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 السياسات التعليمية ودورها في تنمية رأس المال الفكري بمدارس التعليم الأساسي
 (2024الى أغسطس  2023)دراسة تطبيقية ببعض المدارس في ليبيا خلال الفترة من سبتمبر 

 
 د. عفاف مسعود الشارف
 جامعة طرابلس –محاضر بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

 
 الملخص 

دراسة حول التعرف على دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري في بعض مدارس التعليم تمحورت هذه ال    
الأساسي ببلدية سهل الجفارة، واعتمدت الدراسة على التحليل الوصفي لتحليل آراء مجتمع الدراسة وذلك باستخدام استمارة 

كل العاملين بهذه المدارس من أعضاء هيئة التدريس، والاداريين،  الاستبيان كأداة لجمع البيانات، ويتمثل مجتمع الدراسة في
بالإضافة الى الاخصائيين الاجتماعيين، لغرض تحليل آرائهم فيما يتعلق بمعرفة دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال 

صاء ن تم الاعتماد على الاحالفكري بجميع جوانبه. اُستخدم الاحصاء الوصفي للتعرف على خصائص عينة الدراسة، في حي
الاستنتاجي لاختبار فرضيات الدراسة ومن ثم اثبات صحتها من عدمه. وقد توصلت الدراسة في نتائجها الى اثبات فرضية 

الدراسة وذلك بوجود دور للسياسات التعليمية كمتغير مستقل، في تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبه كمتغير تابع، وبناءً على 
يجب على الجهات ذات الاختصاص نشر ثقافة الاهتمام برأس المال النتيجة فقد أوصت الدراسة بعدة توصيات لعل أهمها، هذه 

الفكري بجميع المؤسسات التعليمية بالبلاد من أجل تسهيل بناء مجتمع المعرفة المنشود، كذلك على الجهات المعنية بوضع 
عتبار بشكل لا يحتمل التأجيل وضع الخط  اللاممة لإحدا  التطوير المطلو  في السياسات التعليمية وتقنينها، الاخذ في الا

 المناهج التعليمية حتى تواكب متطلبات مجتمع المعرفة. 
  التعليم الأساسي. –رأس المال الفكري  -تنمية  –كلمات مفتاحية: السياسات التعليمية 

Abstract 
This study focused on identifying the role of educational policies in developing 
intellectual capital in some primary schools in the municipality of Sahl Al-Jafara. The 
study relied on descriptive analysis to analyze the opinions of the study community using 
a questionnaire as a tool for collecting data. The study community consists of all 
employees in these schools, including faculty members, administrators, and social 
workers, in order to analyze their opinions regarding the role of educational policies in 
developing intellectual capital in all its aspects. Descriptive statistics were used to 
identify the characteristics of the study sample, while inferential statistics were used to 
test the study hypotheses and then prove their validity or not. The study reached in its 
results to prove the study hypothesis that there is a role for educational policies as an 
independent variable in developing intellectual capital in all its aspects as a dependent 
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variable, and based on this result, the study recommended several recommendations, 
perhaps the most important of which is that the competent authorities must spread the 
culture of interest in intellectual capital in all educational institutions in the country in 
order to facilitate the building of the desired knowledge society, as well as the authorities 
concerned with setting and codifying educational policies, take into account in an 
irrevocable manner the development of the necessary plans to bring about the required 
development in educational curricula to keep pace with the requirements of the 
knowledge society. 

 
Keywords: Educational policies - development - intellectual capital - basic education. 

 المقدمة
تعتبر مدارس التعليم الاساسي حجر الزاوية في بناء المجتمع وتحقيق التنمية الشاملة، ومن ضمن أهم العوامل التي تسهم      

وحيث أن السياسات التعليمية هي التي تضع وتقرر  .مال الفكري في هذه المدارسفي تحقيق ذلك هو تنمية وتطوير رأس ال
الخط  والبرامج التي ستساهم في تحسين مستوى التعليم والتعلم في البلاد، وتحث على الابتكار واستخدام التكنولوجيا وتحسين 

غيرات سات التعليمية برب  الواقع والمستجدات والمتلذلك ينبغي أن تعنى السيا. وسائل التعليم والمناهج وتنمية مهارات الطلا 
العلمية والاجتماعية والاقتصادية التي تواجه حاجات المجتمع بمتطلباته النمائية، من خلال عملية تغيير مخط  لها، ومعتمدة 

سن صورة ممكنة، على بيانات ومعلومات ودراسات ذات أهداف دقيقة، بغية إحدا  تغييرات من أجل الوصول بالمدارس إلى أح
بحيث تؤدي الغرض المطلو  منها بكفاءة وفاعلية، أي لابد من وضع السياسة التعليمية في ضوء خط  التنمية الشاملة لجميع 
القطاعات اذ يجب أن ترتب  السياسة التعليمية بالسياسة العامة للدولة بحيث تكون أهداف السياسة التعليمية متكاملة مع الأهداف 

  . لاجتماعية والاقتصادية للدولةالسياسية وا
 منهاثم تحول بصووووورة تدريجية الي الشووووركات الخدمية و يعتبر رأس المال الفكري من المفاهيم الحديثة التي ظهرت في الثمانيات،  

كية لورأس المال الفكري هو مجموع رأس المال البشووووووري ورأس المال الهيكلي المتمثل في الممؤسووووووسووووووات التعليم بكافة مسووووووتوياته، 
يم دالة لخلق القيمة وأحد الأركان الرئيسووووووووووووووية في ن م تقو الفكرية ورأس المال العلاقاتي )العلائقي( المتمثل في العملاء وهو يمثل 

الأداء المعاصوووورة، وبذلك أصووووبم رأس المال الفكري بعناصووووره المختلفة من الأدوات الهادفة الواجب أخذها في الاعتبار عند تحديد 
 ية للمن مات المختلفة الربحية والخدمية على حد سواء. القيمة الاقتصاد

ان هذا التراب  الوثيق بين السوووياسوووات التعليمية ورأس المال الفكري، بما يتضووومنه من تأثير عميق للسوووياسوووات التعليمية على تنمية 
لتي يتوقعها صوورة لكي يؤدي أدواره ارأس المال الفكري فانه يسووتلزم العمل الجاد على وضووع سووياسووات تعليمية تعد الفرد للحياة المعا

المجتمع منه، وتشوووووكل هوووووخصووووويته الإنسوووووانية القادرة على التنمية والتكي ، ويمتلكون المنهجية العلمية في التفكير المبدع والإنتا  
 المبتكر للإسهام في بناء مجتمع المعرفة وتحقيقه.   

 مشكلة الدراسة: 
م امل الرئيسية التي تؤثر على تطور رأس المال الفكري، وان رفع مستوى التعليم والتعلتعد السياسات التعليمية في ليبيا من العو 

وتحسين جودة التعليم يجب أن يكونا من أهم الأهداف التي تسعى السياسات التعليمية الليبية الحالية لتحقيقها على مستوى 
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ه تنمية اد المجتمع في ليبيا أحد أهم التحديات التي تواجمدارس التعليم الأساسي، حيث تعتبر صناعة المعرفة وسبل تقديمها لأفر 
رأس المال الفكري، حيث تعاني المدارس من نقص في الموارد والبنية التحتية، مما يؤثر على جودة التعليم ومستوى تأهيل 

ملية التعليمية، كبيراً أمام الع الطلا  والطالبات. بالإضافة إلى ذلك، يشكل انعدام الاستقرار السياسي والاقتصادي في البلاد عائقاً 
مما ينعكس سلباً على تطوير قدرات الطلا  وفتم آفاق جديدة لتنمية مهاراتهم الفكرية والعقلية. لذلك، يجب أن يتم التركيز على 

 .حل هذه المشكلات من خلال سياسات تعليمية فعالة وتحسين البيئة التعليمية في ليبيا
 فرضيات الدراسة: 

 لرئيسية الأولى: الفرضية ا
 للسياسات التعليمية الفعالة دور في تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبه. -

 -ومن هذه الفرضية نصوغ الفرضيات الفرعية التالية: 
 يوجد دور للسياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال البشري. -1
 المال الهيكلي. يوجد دور للسياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس -2
  العلائقي. يوجد دور للسياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال -3

 الفرضية الرئيسية الثانية: 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري تُعزى  -

 للوظيفة والخبرة.
 أهداف الدراسة: 

لهدف الرئيسي لهذه الدراسة هو التعرف على دور السياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال الفكري على مستوى مدارس ا
التعليم الأساسي، بجميع جوانبه البشري، الهيكلي والعلائقي، وبناءً على نتائج الدراسة يمكن تقديم توصيات تساهم في اتخاذ 

 ر المطلو ، وتم تحديد العديد من الأهداف لتحقيق الهدف الرئيسي: الإجراءات الصحيحة نحو التغيي
 توضيم مفهوم السياسات التعليمية ودورها في بناء مجتمع المعرفة من خلال تنمية رأس المال الفكري.  -1
 سة. فهم طبيعة رأس المال الفكري من خلال مراجعة الأد  السابق بما يزيد من معارف الباحث حول موضوع الدرا -2
وضع بعض التوصيات بشأن المشكلة المطروحة، وفتم الحوار لاتخاذ ما يلزم بشأن احدا  التغيير المطلو  لصناعة  -3

 مجتمع المعرفة، من قبل الجهات المعنية بإحدا  التغيير في السياسات التعليمية.  
 س المال الفكري. فتم المجال أمام أبحا  ودراسات أخرى في مجال السياسات التعليمية، ورأ  -4
 أهمية الدراسة:  

 هذه الدراسة مهمة لأنها:  
 تبين الدور الذي تلعبه السياسات التعليمية في احدا  التنمية المطلوبة لعناصر رأس المال الفكري.  -1
تزيد من مدارك الباحث حول موضوع الدراسة، وذلك من خلال البحث والتقصي للتعرف على الأدلة والشواهد ومراجعة  -2

 لاد  السابق حول الموضوع. ا
تساهم هذه الدراسة في تقديم الدعم العلمي والإرهاد المطلو  لمدارس التعليم الأساسي فيما يخص الدور الذي تلعبه  -3

 السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري، ومدى أهميته على مستوى التعليم الأساسي. 
 م وتوجيه وتفعيل متطلبات تنمية رأس المال الفكري. تفيد في التوصل إلى توصيات ومقترحات لدع -4
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تفيد صناع القرار في التعرف على تنمية الموارد الفكرية في مدارس التعليم الأساسي وتعميقها في المناهج لتنمية   -5
 التفكير السليم لدى الطالب، وتدعم المهارات الفردية والابداع لدى المعلمين.

 متغيرات الدراسة: 

 وهو السياسات التعليمية. مستقل: المتغير ال -1
  وهو رأس المال الفكري.المتغير التابع:  -2

 
    

  

 

 

 

  

   
 حدود الدراسة: 

تدور هذه الدراسة حول موضوع بعنوان" دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري بمدارس الحدود الموضوعية:  -1
 التعليم الأساسي". 

 أعضاء هيئة التدريس والأخصائيين الاجتماعيين والاداريين ببعض مدارس التعليم الأساسي الليبية.ة: الحدود البشري -2
 . 2024/  2023تم اجراء هذه الدراسة خلال العام الدراسي الحدود الزمنية:  -3
تب تعليم في كلًا من: مك تتمثل، أجريت هذه الدراسة ببعض مدارس التعليم الأساسي ببلدية سهل الجفارةالحدود المكانية:  -4

 العامرية، مكتب تعليم الزهراء، مكتب تعليم الناصرية، مكتب تعليم المعمورة، مكتب تعليم العزيزية.
 : منهجية الدراسة

الذي يمتام بدراسته للمشكلة كما هي موجودة في الواقع ووصفها وصفاً دقيقاً مما  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي
 ذاه ويمكن من خلاله الوصول الى استنتاجات وتعميمات تساهم في تطوير ،بين ال واهر على فهم العلاقات الموجودة يساعد
 مراجعة الاد  السابق حول الموضوع لبناء وذلك من خلالكذلك اعتمد على المنهج التاريخي في بناء الإطار الن ري الواقع، 

الدراسة  جراءلإالاعتماد على صحيفة الاستبيان لجمع البيانات اللاممة تم الن ري. و  الإطار الكافية حول جوانب التغطية الن رية
تائج ومن ثم استخلاص الندور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري بمدارس التعليم الأساسي العملية لمعرفة 
  والتوصيات.

 
 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 السياسات التعليمية

 رأس المال الفكري: 

 رأس المال البشري -

 رأس المال الهيكلي. -
 رأس المال العلائقي. -
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 مصطلحات الدراسة: 
 ما، وفق د  العام للتعليم في بل الإطارالتي تحدد  والمعايير والمبادئ والأهداف لأسسامجموعة من هي السياسات التعليمية:  -

من  نوعاعليمية ، وتعد السياسة التالتي تساهم في صنع وتحقيق التنمية للمجتمع الأجيالوتوجه حركته، لبناء  عقيدته، ومبادئه
ها في خاذ القرارات، وتنفيذلاتفي الومارة الوصية  ولينالمسؤ عامة ترهد أو توجه  مأو مفاهيتقارير  صورة في الخط  تتحدد
 (. 38، ص 2021)فره، واخرون،  التعليمية المؤسسات

من  لالهخسياسيا، بحيث ينتقل من  المجتمع سواء اجتماعيا أم اقتصاديا أم فييحد   الذي الإراديالتغيير  هيالتنمية:  -
 لالخأن يكون عليه بهدف تطوير وتحسين المؤسسات التعليمية من  ينبغي الذيهو عليه إلى الوضع  الذي الحاليالوضع 
هي ارتقاء المجتمع والانتقال به من وضع الى وضع أعلى وأفضل من خلال استغلال ، و جميع الموارد والطاقات المتاحة استغلال

والكثرة  نها الرفع والزيادة والنماءالطاقات التي تتوفر لديه والموجودة والكامنة وتوظيفها للأفضل. وتعرف التنمية لُغوياً بأ
 (.  238، ص 2021)عثمان،  والمضاعفة

ذات  لصو أ لإيجادا همن والاستفادةا هيلع لالحصو  مموارد فكرية، ت هالفكري بأن لرأس الما  تعري نيمك :رأس المال الفكري  -
ا مهاستخدا نكية الفكرية والخبرة التي يمكلوالم ماتوالمعلو المعرفة  لالفكرية مث لالفكري إلى العوام ل. ويشير رأس المالىقيمة أع

الفردية. المتغيرات التن يمية و  نعدد كبير م نمضا وتها وقياسهمهيصعب ف التي الملموسةغير  الأصول وهي الثروة. تحقيقل
 )خليل الثروة لقا لخهاستخدام نقات، والممكلاارات والمعرفة التقنية والعهة والمهبالمو  هالفكري بأن لرأس الما فوعر 

 (. 287، ص 2021وآخرون،
هو ذلك المجتمع الذي يقرر بناء سياساته واستراتيجياته المستقبلية واتخاذ قراراته استنادا إلى حالة معرفية  مجتمع المعرفة: -

، وبخاصة ةكاف المجالاتمنها في  للإفادةأصيلة، وهو المجتمع الذي يسعى بكل جدية إلى إنتا  المعرفة، ونشرها وتوظيفها، 
إلى  اسالأسوالن م الرمزية المتفق عليها، والتي تهدف في  والأفكارالحياتية. أما المعرفة فهي محصلة المعلومات  المجالات

فالمعرفة يجب أن تسخر في تحسين حياة الناس ومعيشتهم، وتنعكس آثارها على  تن يم حياة الناس وتوجيهها بشكل رهيد.
المفيدة هي التي تقدم تشخيصا للواقع، واستشرافا للمستقبل، وهي في ذات الوقت القادرة على تقديم  . المعرفةحاضرهم ومستقبلهم

 (. 4، ص2007)الصرايرة،  بدائلها في ضوء ما هو ممكنو  الحلول
 الدراسات السابقة: 

حث ة تماماً مع موضوع البمن خلال البحث والتقصي في الأد  السابق حول موضوع الدراسة الحالية لم يتم إيجاد دراسات مطابق
 الحالي، لذلك تم تقسيم الدراسات السابقة في هذا البحث وفقاً لمتغيري الدراسة، كما يلي: 

 دراسات سابقة حول المتغير المستقل، السياسات التعليمية. -أ
 دراسات سابقة حول المتغير التابع، رأس المال الفكري.  -ب
 مية: دراسات سابقة حول السياسات التعلي -أ

التعليمية ودور التعليم الجامعي في تهيئة الانسان لمواجهة تحديات  ت( بعنوان: السياسا2000دراسة الغرايبة واخرون ) -
حاولت الدراسة التعرف الى المبادئ التي ترتكز إليها السياسات التعليمية، والى دور التعليم الجامعي في تهيئة الإنسان العصر. 

( فقرة ن مت في سبعة مجالات، وطبقت على عينة قوامها 64، وقد صمم الباحث استبانة تكونت من )لمواجهة تحديات العصر
قوم التي يجب ان ت قتراح عدد من المبادئ والمرتكزات: ا، وكانت النتائج كما يليبالأردن ( طالب من طلبة جامعة اليرموك700)

 ان تقوم بها الجامعة حسب أهميتها من وجهة ن ر الطلبة. وتوصلتعليها السياسات التعليمية. كذلك ترتيب الوظائف التي يجب 
 ايضاً الى وجود أثر للمتغيرات المستقلة على إجابات عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة. 
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( بعنوان: واقع السياسات التعليمية بالجامعات الليبية ودورها في تحقيق مجتمع المعرفة 2021دراسة فره وأخرون، ) -
هدفت الدراسة الى توضيم وتحليل واقع السياسات التعليمية الحالية بالجامعات الليبية، والتعرف على معة المرقب نموذجاً(. )جا

ي نشر وتوليدها، ومساهمتها ف المعرفةمساهمتها في إنتا   خلالمستجدات العصر من  لمواكبة المعرفةدورها في تحقيق مجتمع 
الليبية  بالجامعات ميةالتعلي لتطوير السياساتالمناسبة الحلول  وتوظيفها، ثم اقتراح بعض معرفةال، ومساهمتها في تطبيق المعرفة

تحليل واقع  نالمعرفة. أبرم ما توصلت اليه من نتائج هو أ مجتمع لتحقيق والتقنية المعلوماتيةفي  المذهلللتكي  مع التقدم 
جتماعية الاحتياجات الاقتصادية والا تلبية في التعليمية لسياساتا قصور تنبئ عن الليبية السياسات التعليمية بالجامعات

ليبية تجمع للجامعات ال المن مةالباحثون بتحديث السياسات واللوائم  أوصىالتي يجب أن تكون. وفي ضوء النتائج  والأخلاقية
للبحث  مقررةال المخصصاتعات وخاصة فاق على الجاملانبين التجديد والواقعية بما يتوافق مع مستجدات العصر الحالي وميادة ا

 المجتمع.  مشكلاتالعلمي وتوجيهه لحل 
دراسة مقارنة لتحسين السياسات التعليمية بمدارس التعليم العام بمصر في  ( بعنوان:2021دراسة يوسف، عبد الغني ) -

، واستنباط سة التعليمية للتعليم الأساسيهدفت الدراسة الى الاستفادة من خبرة فنلندا في مجال السيا. ضوء خبرة جمهورية فنلندا
دة نتائج . توصلت الدراسة الى عما يساعد على تحسين السياسات التعليمية بمدارس التعليم العام بمصر في ضوء خبرة فنلندا

 يضعف مشاركة المختصين ف، كذلك تحقق طموحها أن السياسة التعليمية لا إلا، وجود سياسة مجتمعية عامة للدولة أهمها
يادات التعليمية عتماد اختيار كثيرا من القاضافةً الى ا  ،لتحسين سياسة التعليم اللاممةسياسة التعليم وقلة الموارد البشرية والمالية 

ببناء  مامالاهتعلى كافة المستويات على أهخاص غير أصحا  كفاءة وخبرة وغير مؤهلين لتقلد المناصب القيادية وانخفاض 
 لهذه المدارس.  دعم الماديالمدارس وانخفاض ال

التربوية الحديثة وانعكاس ذلك  الاتجاهاتدراسة تحليلية للسياسة التعليمية في ضوء ( بعنوان: 2020دراسة الفارسي ) -
بوية الحديثة، التر  الاتجاهاتهدفت الدراسة إلى تحليل السياسة التعليمية في ضوء . على دور المشرف التربوي في سلطنة عمان

اسة ما مفهوم السيوتحددت مشكلة الدراسة في عدد من التساؤلات، ذلك على دور المشرف التربوي في سلطنة عمان،  وانعكاس
استخدم و  ما واقع السياسة التعليمية في سلطنة عمان؟ وما الجهات المسئولة عن صنعها؟ التعليمية؟ وما العوامل المؤثرة فيها؟

إلى  وتم فيها التوصل، مون )كبحث نوعي( كيفي في حدود مقتضيات الدراسةالمحتوى( تحليل المض)الباحث منهج تحليل 
في  التربوي بصفة خاصة والتغيير المطلو  الإهراف، وقطاع عامةالتحديات التي تواجه قطاع التعليم في سلطنة عمان بصفة 

 . تربوي في سلطنة عمانال الإهرافرية والفنية لتطوير لاداالمتطلبات ا تحديد إلى بالإضافةالمرحلة القادمة، 
 دراسات سابقة حول رأس المال الفكري:  -ب
"دراسة ميدانية بمحافظة  التعليمية الأولوياتدعم إدارة  فيل الفكري لمادور رأس ا( بعنوان: 2021دراسة خليل وآخرون ) -

 ليمعمية بمديرية التربية والتيلالتع الأولوياتإدارة  مدعو فيالفكري  لالبحث إلى وضع تصور لدور رأس الما هدفالسويس" 
 الوكلاءو  المديرين نم الإداريةجميع القيادات  نوتكونت عينة البحث مي، الوصف هجالبحث المنم بمحاف ة السويس، واستخد

تعاني  لبحث،ومن أهم النتائج التي توصل اليها ا ها،يمية التابعة للالتع والإداراتبمحاف ة السويس  ليمالتعو مديرية التربية  بديوان
، يميةلمن ومة التعلل الإداري  الأداء في باً لتؤثر س والتي، الأولوياتالمعوقات في إدارة  نالعديد م نيمية ملإدارة المن ومة التع

ية التطوير  الاتجاهات همأ  نتعد م والتييمية لالتع الأولوياتمقومات إدارة  همأ  نم الفكري  لرأس الماكذلك توصلت الى أن 
 . يميةلمن ومة التعلل الإداري  الأداءالموارد المادية والبشرية و تطوير  لالواستغ المعاصرة لتنمية

 .على ضوء مجتمع المعرفة الثانوي مدارس التعليم  في الفكري متطلبات تنمية رأس المال ( بعنون: 2021دراسة عثمان ) -
لمعرفة، على ضوء متطلبات مجتمع ا الثانوي يم مدارس التعل في الفكري التعرف على متطلبات تنمية رأس المال  الى هدف البحث
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مدارس المرحلة الثانوية العامة  معلميومعلمة من  معلماً ( 599)، وتكونت عينة البحث من الوصفيواستخدم البحث المنهج 
على  لفكري اوتوصلت نتائج البحث إلى أن متطلبات تنمية رأس المال ، التعليمية، بجمهورية مصر العربية الأحمربمديرية البحر 

ع جمي في العلميمتغير المؤهل  لأثرضوء متطلبات مجتمع المعرفة منخفضا ، كما توصلت إلى عدم وجود فروق تعزى 
 10أقل من  – 5، ووجود فروق فيما يتعلق بسنوات الخبرة لصالم سنوات الخبرة من الفكري المتعلقة بتنمية رأس المال  المجالات
 . سنوات 5ة بسنوات الخبرة أقل منسنوات مقارن 10وأكثر من  ،سنوات

في المدارس الثانوية للبنات بمحافظة  الإداري  بالإبداعقته لادارة رأس المال الفكري وع( بعنوان: ا2022دراسة الشمري ) -
ثانوية لبالإبداع الإداري في المدارس اقته لااستهدفت الدراسة التعرف على درجة ممارسة إدارة رأس المال الفكري وع. حفر الباطن

( 288) وتم تصميم استبانة طُبقت على الارتباطي،تبعت الدارسة المنهج الوصفي المسحي وا للبنات بمحاف ة حفر الباطن،
درجة ممارسة إدارة رأس المال : يما يلمنها  ،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الثانوية الحكومية، معلمة بالمدارس

 ،قاتلاس مال العأس المال التن يمي على أعلى متوس  ثم يليه ر أحصل ر . جاءت بدرجة عالية الفكري من وجهة ن ر المعلمات
راسة وصت الدالإداري. أ والإبداعطردية قوية بين إدارة ر أس المال الفكري علاقة وجود ي. اضافةً الى المال البشر رأس  اً وأخير 

في رأس المال الفكري  بالاستثمار الإداري  الإبداعودعم  ،ملبتطوير ممارسات إدارة رأس المال الفكري بالتدريب وورش الع
 والابتكار.  للإبداعكمصدر 

   بعنوان: قياس رأس المال الفكري في مدراس دولة باكستان النامية.  Niqab et .al (2020 )دراسة  -
لبحث خدمت تصميماً كميًا تجريبيًا لهدفت هذه الدراسة الى قياس رأس المال الفكري في مدارس دولة باكستان الثانوية، واست  

، أظهرت التحليلات الاستكشافية في المدارس الثانوية معلم ومعلمة (408المسحي وجُمعت البيانات من أعضاء هيئة التدريس )
ن اموثوقية وصلاحية بناء نموذ  ثلاثي العوامل المقترح لرأس المال الفكري، وأكدت التحليلات أن نموذ  العوامل الثلاثة ك

علم وهملت العوامل العلاقات الاجتماعية وخبرة المموثوقاً به لقياس بنية رأس المال الفكري في المدارس الثانوية الباكستانية. 
ائية كانت هناك فروق ذات دلالة إحصو  ،وتعليمه وتدريب المعلمين ومهاراتهم. تم اختبار رأس المال الهيكلي بشكل غير مباهر

الفكري. تم  المال رأس على الهيكلي المال رأس تأثير عن يكشف مما الفكري، المال رأس درجاتوس  بين أنواع المدارس لمت
تضمين الجنس كمتغير تحكم في التحليلات مما يدل على عدم وجود تأثير كبير على المتغير التابع، رأس المال الفكري. يمكن 

اسة لإعلام عملية صنع القرار ودعم عمليات التطوير الذاتي في لمسؤولي المدارس وصناع السياسات استخدام نتائج هذه الدر 
  المدارس في محاولة للحد من الفجوة في النتائج التعليمية بين البلدان المتقدمة والنامية.

( بعنوان: رأس المال الفكري وعلاقته بجودة الأداء المدرسي بمدارس المرحلة المتوسطة بمدارس 2022دراسة الغامدي ) -
هدفت هذه الدراسة الى بحث العلاقة بين رأس المال الفكري وجودة الأداء المدرسي بمدارس المرحلة المتوسطة الدمام. شرق 

( معلم ومعلمة، 296بشرق الدمام ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من )
صائياً بين رأس المال الفكري وجودة الأداء المدرسي بهذه المدارس، وتوصي وتوصلت الدراسة الى أنه توجد علاقة دالة اح

الدراسة بضرورة الاهتمام بدور الموارد البشرية في تحقيق التطور المطلو  في المدارس، والتطوير المستمر للن م الإدارية التي 
يع قاعدة شرية وتحفيزهم وتقييمهم وتنميتهم مهنياً، وتوستحكم المدارس بما يعزم استقلالية المدارس ويمكنها من اختيار مواردها الب

 المشاركة المجتمعية فيما يتعلق بإدارة وتوجيه المدارس ورسم خططها وتقييم الأداء. 
 التعليق على الدراسات السابقة: 

أس المال ، وموضوع ر من خلال استعراض الدراسات السابقة يتضم الاهتمام الكبير بدراسة كلًا من موضوع السياسات التعليمية
الفكري، الا أن كل دراسة من هذه الدراسات تناولت علاقة أحد متغيري الدراسة الحالية بمواضيع تختلف عن بعضها البعض كما 
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تختلف عمَّا جاء في هذه الدراسة، حيث تناولت الدراسة الحالية دور السياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال الفكري 
لتعليم الأساسي، وهذا هو محور التركيز الذي تختلف فيه الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، فجميع الدراسات بمدارس ا

السابقة لم تتناول دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري، اضافةً الى الدراسة العملية لم تطبق على مدارس التعليم 
 دارةانحصر هدفها في إ ة، فمنها من وصف واقع السياسات التعليمية بالجامعات، ومنها منالأساسي كما فعلت الدراسة الحالي

، اتالمتطلب بمسم أخرى  فيما اهتمت قيم الواقع، منها وعدد ،الإداري  الإبداع على أخرى  بينما اقتصرت رأس المال الفكري،
مع  الحالية مع الدراسات السابقة في المنهجية حيث تتفق وركزت بعضها على إدارة الأولويات التعليمية...الخ. وتشابهت الدراسة

 مع م الدراسات في اتباع المنهج الوصفي، واتفقت معها أيضاً في استخدام الاستبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة.
وأداتها،  ،الدراسة الن ري، وتحديد متغيرات الإطارإثراء و  وضع وصياغة المشكلة في واستفادت الباحثة من الدراسات السابقة
تائج الخاصة بالدراسة الحالية، وفهم الن ق، مما مكن الباحثة من تحديد الفجوة البحثيةمعمإضافة إلى فهم موضوع الدراسة بشكل 

 وتحليلها في ضوء مقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة. 
 الإطار النظري للدراسة:

 أولًا: السياسات التعليمية 
 يفيتفق مع مها في المضمون ويختلف ، الأدبيات يالسياسة التعليمية ف ريفاتتعددت تعلتعليمية: تعريف السياسة ا -

ن ام التعليمي لل الأساسيةعملية رسم الخطوط العامة ، فمنهم من عرفها بأنها، "لرؤية الكاتب ومرجعيته الثقافية الصياغة تبعاً 
حقيقها، وتكون كذلك ت إلىعاته وآماله التي يسعي ة المجتمع وتطلمن فلسف، وتنبثق للتربيةالعامة  الأهدافها بشكل يحقق دوتحدي

مي يبعدها عن مكتوبة بأسلو  عل وتشريعاتأداة لتحقيق التقدم وتن يم مسار الن ام التعليمي وتحديده، ويجب أن تًصاغ بقرارات 
كتب وفق التنفيذية، وأن ت التربويةلخط  وا للاستراتيجياتالغموض والضبابية من أجل ضامن وضوحها، ولتكون مرجعية كاملة 

 (22، ص2019الإخفاق".)الحربي، الحكم عليها بالنجاح أو  خلالهاكن من يم رمعايي
بلد  ما  العام للتعليم في الإطارالتي تحدد  والمبادئ والمعايير والأهداف الأسسمجموعة من كما تعرف السياسة التعليمية بأنها 

، 2021ون، . )فره واخر التي تساهم في صنع وتحقيق التنمية للمجتمع الأجياله حركته، لبناء وتوج، وفق عقيدته، ومبادئه
 (38ص

مد أن السياسة التعليمية الفعالة تضع نصب عينيها أمال وتطلعات مجتمعها، وتعتمن التعريفات السابقة للسياسة التعليمية نفهم 
التي تحقق لنفسها الصحة والوضوح. حيث أصبحت في يومنا هذا تختزل ، عند رسم خطواتها على الواقعية والإمكانيات المتاحة

تحسين و  فالتقدم العسكري والتفوق العلمي والنمو الاقتصادي وتحديث المجتمع وتطوير التكنولوجيا كل سياسات الدولة في التعليم،
من هنا تأتي و سة وداخل فصول المدرسة. ، ويتم تحقيقه على مقاعد الدراللتعليم تنهض به سياسته لاً الحياة، كل ذلك بات موك

م وتوجه والأسس والمعايير التي تحكم نشاط التعلي أهمية صنع السياسات التعليمية بوصف السياسة التعليمية مجموعة من المبادئ
البرامج، و حركته من خلال التحكم في عملية اتخاذ القرار، وفي ضوء هذه السياسات التعليمية يتم وضع الاستراتيجيات والخط  
الفارسي، ) كذلك إنشاء الهياكل المؤسسية، وتوفير مدخلات الن ام التعليمي من أبنية ومعلمين وتجهيزات ووسائل وآليات إدارية

 (. 3، ص2020
 أهمية السياسة التعليمية:  -
و مجرد نقطة التعليمي، أتتضم أهمية السياسة التعليمية من خلال الوظائف التي تقوم بها، فهي ليست مجرد توجيهات للن ام  

  -:ومنها ،   ص(2010، )الحديدي، بل تقوم بالعديد من الوظائف المهمة، البداية في المجال التربوي، والن ام التعليمي للدولة
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ففي ضوء السياسة التعليمية يتم قياس الأداء الفعلي، بحيث تتخذ  :تشكل أساساً لتقويم الخطط القائمة والخطط المقترحة -1
 . يير للتقويم للخط  القائمة، والخط  المقترحة، للتعرف على نقاط القوة والضعف في الخطةمعا
وقيمة  ن أهميةيوذلك من خلال توفيرها  للمعايير الحاكمة التي تبتيسير عملية صنع القرارات على المستوى الإداري:  -2

 حيم. الص الحلول المقترحة لما يقع من مشكلات، فتساعد على اتخاذ القرار
وذلك لما يتخذ من قرارات تصدرها الأجهزة المختلفة حيال المشكلات تقضي على التذبذب وعدم الاتساق والازدواجية:  -3

 المتشابهة وبالتالي يتحقق الاتساق في الإجراءات وما يصدر من قرارات تجاه المشكلات . 
ساعد فهي لا تتغير بتغير المسئولين، وبالتالي ت: لنسبيارار ر بالأمن لدى العاملين، ودرجة من الاستقو توفر نوعاً من الشع -4

المواد مما  وقواعد توضم تطبيق تلك على استقرار العمل والتنفيذ، ولو تغير المسئول، لكونها تحوي مواد تضب  إجراءات العمل،
 بقاً. يؤدي إلى الفهم الصحيم لمتطلبات العمل التربوي، وضمان عدم الانحراف عن الأمر المحدد مس

على توفير الوقت والجهد والمال، حيث يتخذ القرار الصائب ، وفق  السياسة التعليميةتعمل ل: توفير الوقت والجهد والما -5
 الخطوات المحددة، ومن الجهة المختصة باتخاذه، وبالتالي يتوفر الوقت والجهد والمال.

في ترتيب الوظائف، إلا أنه في حالات تعرض الدولة ل روف  هذه الوظيفة وإن كانت آخر وظيفة: توجيه النظام التعليمي -6
سياسية داخلية أو خارجية، تصبم أول وأهم وظيفة، فهي وظيفة خطيرة إن لم يحسن استخدامها، أو استخدمها أعداء الدولة حال 

م على عدة مبادئ 1907-م1883القنصل العام البريطاني بمصر ما بين عام  –الاحتلال فقد اعتمدت سياسة اللورد كرومر 
 رئيسة من أهمها: 

 استخدام اللغة الانجليزية لغة للتعليم، وإحلالها محل اللغة العربية، وذلك لإبعاد أبناء الوطن عن لغتهم الأم.   -
 تجميد النمو التعليمي. وذلك بالحد من التوسع في التعليم.    -
 م، وذلك بفرض رسوم مدرسية ترهق كاهل أولياء الأمور، مما يجعلهم لاتقييد الفرص التعليمية، وهو من تجميد النمو في التعلي -

هذا و  يلحقون أولادهم بالمدارس لطلب العلم. ولقد تسببت تلك السياسة في ارتفاع نسبة الأمية، وتفشي الجهل بين أبناء المجتمع.
والتأثير الذي  أهمية السياسة التعليمية ومكانتها،يوضم أهمية هذه الوظيفة من وظائف السياسة التعليمية وخطورتها، ويبين بالتالي 

 . تحدثه في المجتمع
 ثانياً: رأس المال الفكري 

 تعريف رأس المال الفكري:  -
فكري ال لرأس الما لالمادي والمالي ويشم ل. إلى جانب رأس الماللمؤسسات الثلاثةالفكري أحد الموارد الحيوية  ليعد رأس الما

 تساعد ها، وفى الوقت ذاتهالمناظرة ل الأخرى المؤسسات  نا مهغير  نالتي تميز المؤسسة ع موسةالملجميع الموارد غير 
إذا  لمؤسسةلقيمة مضافة ل يمث هى أنلع الفكري  لرأس الما الىين ر  كالمؤسسة، وبذل لكقيمة مضافة لت قالمؤسسات في تحقي

المال البشري، رأس المال الهيكلي، ورأس مال العلاقات.  . ويتكون من ثلاثة جوانب هي: رأسالمناسب لبالشك هنميتت متما ت
  (  300، ص2021)خليل وآخرون، 

"مجموع ما يمتلكه العاملون في المؤسسات التعليمية من المهارات والخبرات والمشاعر  يعرف رأس المال الفكري بأنه:و 
ف ة واستراتيجيات العمل التي تساهم في تحقيق أهداوالتن يمية والمعارف الضمنية والصريح الاجتماعيةقات لاوالع والاتجاهات

 لرأس الما كلًا من لتكام(. وينتج رأس المال الفكري عن 5، ص2022. )غالي، المؤسسات التعليمية ورفع جودة أدائها وتميزها
باقية في   لفة التي تفي المعر  ثل، والذي يتمهيكليال لرأس الماو هموخبرات هم، ومعارفلينارات العامهم نم فالذي يتألالبشري 

 قالوثائو ، المعلوماتتكنولوجيا   مر في نهي والتي ت هائن لمؤقت، أو بشك لسواء بشك أعضاؤهاا هيترك نالمؤسسة بعد أ
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 لالخ نم لهاتشكي مالتن يمية التي يت مفي القي لت، والذي يتمثقالاى العلع مالقائ الاجتماعي لرأس الما، ولاتالرسمية والسج
 ( 301، ص2021المختلفة. )خليل وآخرون،  لأطرافا نبي لالمتباد التعاون التي تيسر  الاجتماعيةوالثقة  لهبكات العم

 أهمية تنمية رأس المال الفكري: 
أصبم الاستثمار الحقيقي اليوم لأي مؤسسة هو الاستثمار في تنمية رأس المال الفكري، لاسيما في مدارس التعليم الأساسي 

اسية في هذه المؤسسات التربوية متمثلة في الموارد البشرية، والهياكل التن يمية، بالإضافة الى علاقاتها لارتباطه بمفاهيم أس
( في دراستها أن أسبا  أهمية تنمية رأس المال الفكري في 2022الاجتماعية مع محيطها وتفاعلها معه. وتذكر )غالي، 

 المؤسسات التعليمية تتمثل في الاتي: 
 . والمعلومات التكنولوجيا على واعتماداً  ومهنية تطوراً  اء بيئة عمل أكثريساعد في إنش  -
 . والتنافسالاستثمار نمو  تعطيها القدرة على الحقيقية المعرفة لأن وذلك يعتبر هو رأس المال الحقيقي للمن مات -
 . في الطاقات البشرية للاستثماريساهم في التنمية المستدامة وتحقيق العائد الحقيقي  -
 . برأس المال الفكري هو تنمية اقتصادية واجتماعية للمجتمع بشكل غير مباهر الاهتمامأن  -
 . والتجديدوالابتكار  الجوهرية التعديلاتإدخال  في عمليات النمو والتطور خلالمن  بفوائد كثيرة يعود  -
 . ة وتع يم نقاط القوة لديهاالمن مات التعليمية يكسبها ميزة تنافسي برأس المال الفكري في الاهتمام -
 . المؤسسة لأداءالنهائي المحدد لرأسمالها الفكري من الممكن أن تكون  الفاعلة الإدارةأن  -
 ان ميادة النشاطات والعمليات تساعد على اكتشاف وتدفق القدرات المعرفية والتن يمية للأفراد.  -

ؤسسات التعليمية، فانه توجد متطلبات ينبغي مراعاتها لتحقيق الكفاءة ون راً للأهمية الكبرى لتنمية رأس المال الفكري بالم
 والفاعلية للمؤسسات التعليمية، فتنمية رأس المال الفكري توفر هياكل تن يمية مرنة، والثقافة التن يمية، والقيادة الرهيدة، بالإضافة

 الى تكنولوجيا المعلومات.
 متطلبات تنمية رأس المال الفكري: 

ة تنمية رأس المال الفكري تتطلب توفر العديد من المتطلبات التي لا غنى عنها لتحقيق الكفاءة والفاعلية للمؤسسات ان عملي
 (: 265-248، ص ص 2021التعليمية، متمثلة في )عثمان، 

المال  رأس لإدارة الخاصة بالن م واللوائم المحددة للعمل والهياكل التن يمية الإجراءاتمجموعة  وهيالمتطلبات التنظيمية:  -
 . بالمؤسسات التعليمية الفكري 

 . عد المعلوماتوقوا  الاتصالوهبكات من أبنية ومقرات وأجهزة  تهيئة البنية التحتية المتكاملة فيتتمثل  المتطلبات المادية: -
لى التطوير ات، وحثهم عالتدريب والتعلم وكسب الخبر  فيالمشاركة وهو من أهم المتطلبات، ويتمثل في المتطلبات البشرية:  -

ارفهم وتحفيزهم وتنمية مهاراتهم ومع، الدورية الاجتماعاتالمستمر، وتزويد أعضاء هيئة التدريس بالمعلومات الجديدة عن طريق 
 يق واحدبين المعلمين والعمل كفر  الجماعيببرامج التنمية المهنية واللقاءات والورش التدريبية، تنمية العمل  الالتحاق خلالمن 

 . لتمكنهم من نقل المعرفة ونشرها وتطبيقها
على  مما يساعد صنع القرار وتحمل المسئولية، فيالمعنية  الأطرافالتعليمية  الإداراتإهراك قيادات المتطلبات الإدارية:  -

 . لالمستقب يفداخل المؤسسات التعليمية، كما يعمل على تكوين كوادر قادرة على إدارة عجلة القيادة  الألفةتوليد جو من 
بالإضافة الى هذه المتطلبات لابد من توافر مجموعة من المتطلبات الأخرى المهمة لتنمية رأس المال الفكري تتمثل في، 

 المتطلبات التربوية، المتطلبات الثقافية، المتطلبات الفنية، المتطلبات الوطنية، والمتطلبات الالكترونية ... وغيرها. 
 عليمية وتنمية رأس المال الفكري ثالثاً: السياسات الت 
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يعتبر موضوع السياسات التعليمية وعلاقتها بالتنمية من المواضيع المتجددة التي لم تكتمل فصولها بعد، وتثير اهتمامات الباحثين 
دل حول جوراسمي السياسات في مختلف دول العالم، ن راً لقوة هذه العلاقة وما يترتب على اختلالها من مشكلات، وقد تنوع ال

الصيغة المناسبة التي تخلق الموائمة والانسجام والتكامل، باعتبار أنها تعكس التوجهات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 
والثقافية، وتحولات الحداثة المعرفية والعلمية والتقنية التي يشهدها العالم بشكل دائم ومتجدد. ون راً الى أن هذه السياسات يتم 

أرض الواقع من خلال المؤسسات التعليمية من مدرسة ومعهد وجامعة باعتبارها مجتمعا داخل إطار المجتمع العام،  ترجمتها على
فان ذلك يؤكد على الهوية الاجتماعية للمؤسسات التعليمية، وأن الأن مة التعليمية ترتب  ارتباطاً عميقاً بالأن مة الاجتماعية كما 

ع في تجديده المستمر لشروط وجوده واحتياجاته. وقد تنامت أهمية رأس المال الفكري مع بداية تعتبر وسيلة يعتمد عليها المجتم
القرن الحادي والعشرين وأصبم من الضروري سعي السياسات التعليمية الى احدا  تنمية من خلال توجيهها من ومة تعليمية 

حديثه، بما هو أداة أساسية للتنمية المستدامة )قائد، ذات مدلول عميق لقياس التطور المجتمعي ومستوى التعليم وجودته وت
 (.  43-33، ص 2023

 وبذلك يمكن القول إن للسياسات التعليمية علاقة وطيدة ومتكاملة برأس المال الفكري، حيث تلعب السياسات التعليمية دوراً حاسماً 
  من خلال النقاط التالية: ، ويمكن عرض هذه العلاقة في تطوير وتحسين رأس المال الفكري في المجتمع

السياسات التعليمية التي تركز على تحسين جودة التعليم تساهم في بناء مهارات ومعارف الأفراد، مما  توفير التعليم الجيد: -1
 .يعزم من رأس المال الفكري 

لمهارات   على اكتسا  االمناهج التعليمية التي تتضمن محتوى حديث ومرتب  بسوق العمل تساعد الطلا تطوير المناهج: -2
 اللاممة، وبالتالي تعزيز قدراتهم الفكرية. 

السياسات التي تدعم البحث العلمي والابتكار تعزم من تطوير المعرفة، مما يساهم في ميادة  الاستثمار في البحث والابتكار: -3
 . رأس المال الفكري على المستوى الوطني

ياسات التعليمية على التعلم مدى الحياة والتدريب المهني، مما يسهم في تحسين تشجع الس :التعليم المستمر والتدريب -4
 .مهارات الأفراد بشكل مستمر

تعزيز التعاون بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص يساهم في توفير فرص تعليمية  الشراكات مع القطاع الخاص: -5
 . ة التنافسية للأفرادعملية تتماهى مع احتياجات السوق، مما يزيد من القدر 

السياسات التي تشجع على التفكير النقدي والإبداع في التعليم تساعد في تطوير مهارات  تعزيز التفكير النقدي والإبداع: -6
التفكير العليا، مما يسهم في تنمية رأس المال الفكري. بشكل عام، السياسات التعليمية الجيدة تعتبر أساسًا رئيسيًا لتنمية رأس 

 .  (322-293، ص ص 2015)الصوفي،  للدولة المال الفكري، مما يؤدي إلى تحسين الأداء الاقتصادي والاجتماعي
 الإطار العملي للدراسة:

يتناول هذا الجانب وصفاً تفصيلياً للإجراءات التي تم اتباعها في تنفيذ الدراسة، من إعداد أداة الدراسة لجمع البيانات 
من صدقها وثباتها، وبيان إجراءات الدراسة، والأساليب الإحصائية التي استخدمت في معالجة النتائج، )الاستبانة(، والتأكد 

 وفيما يلي وصف لهذه الإجراءات. 
 أداة الدراسة  -

لمعالجة الجوانب التطبيقية لموضوع الدراسة تم تجميع البيانات والمعلومات الأولية من خلال الاستبانة كأداة رئيسية صممت 
يصاً لغرض حل مشكلة الدراسة، وبمراعاة ان تكون فقراتها هاملة لكل جوانب مشكلة الدراسة، من اجل ذلك قسم نموذ  خص

 الاستبانة الي ثلا  اجزاء رئيسية يمكن تصنيفها كما يلي:



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

  

 233 م(2023العدد السادس عشر )ديسمبر 

 

، الوظيفة، ي )الجنسيحتوي هذا الجزء على البيانات الشخصية أو الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة، المتمثلة ف الجزء الأول:
 سنوات الخبرة( 
عبارة تغطي المتغير التابع المتمثل في رأس المال الفكري،  20يشمل هذا الجزء على عدد إجمالي متكون من  الجزء الثاني:

عبارات، وبعد  8عبارات، بعد رأس المال الهيكلي ويحتوي على  5والذي يتكون من بعد رأس المال البشري ويحتوي على 
 عبارات. 6مال العلاقاتي ويحتوي على رأس ال

عبارات تغطي المتغير المستقل المتمثل في السياسات  8يشمل هذا الجزء على عدد إجمالي متكون من  الجزء الثالث:
 التعليمية. 

 مجتمع وعينة الدراسة -
جانس من مجتمع الدراسة متيتمثل مجتمع الدراسة في العاملين بمؤسسات التعليم الأساسي ببلدية سهل الجفارة، وحيث ان 

حيث كونهم تحت نفس القوانين واللوائم المن مة للعملية التعليمية، وكون الاسلو  الالكتروني هو الاسلو  المتبع في توميع 
اداة جمع البيانات. مما يجعل فرص المشاركة متساوية وحجم العينة لا يمكن توميعه، فقد تم الاعتماد على الراجع من عملية 

  استمارة. 57يع الالكتروني المتمثل في التوم 
  لمقاييس والاختبارات الإحصائية المستخدمة في تحليل البياناتا -

 الأساليب المستخدمة في تحليل البيانات: 
1- :Relative Frequency  ي المتحصل عليها، وتفيد الباحث فيستخدم بشكل أساسي في التحليل الوصفي للبيانات

  من حيث قبولها من عدمه وفق درجات البدائل المغلقة المعدة من قبل الباحث. الحكم على العبارات
 . يبين مدى ثبات إجابات مفردات العينة على أسئلة الاستبيان: Cronbach's Alphaاختبار   -2
ن ماختبار مدى تبعية البيانات للتوميع الطبيعي يستخدم في  :: للعينة الواحدةKolmogorov-Smirnovاختبار  -3

  .عدمه
  .اختبار التساؤلات في حالة عدم تبعية البيانات للتوميع الطبيعييستخدم في :  Wilcoxon Signed Ranksاختبار  -4
 يستخدم لإيجاد تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع.  Regression : تحليل -5
 متغير التابع. : يستخدم لتحديد نسبة تأثير المتغير المستقل في ال2Rاختبار   -6
 دور السياسات التعليمية حول العينة أفراد :  يستخدم لاختبار وجود فروق بين استجابات Mann Whitneyاختبار  -7

  الحالية في تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبه ) الهيكلي، البشري، والعلاقاتي(.
 
حول دور السياسات التعليمية  العينة أفراد استجابات :  يستخدم لاختبار وجود فروق بينKruskal Waillsاختبار  -8

  الحالية في تنمية رأس المال الفكري بجميع مكوناته )الهيكلي، البشري، العلاقاتي(. 
 واتساق عباراتها  اختبارات صدق الأداة وثباتها -

ضوح في التحليل من ناحية، وو  همولية قائمة الاستبانة لكل العناصر أو الفقرات التي يجب أن تدخل ،يقصد بصدق الأداة 
فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى بشكل يجعل من خصائصها البساطة، وسهولة الفهم. أما ثبات الأداة فيعني إمكانية 

صد به مدى أما اتساقها فيقالحصول على نفس النتائج في حالة تكرار الدراسة في ظروف متشابهة وباستخدام الأداة نفسها. 
 رة من العبارات بالبعد او المقياس الذي تنتمي له. وقد تم اختبار الحالات الثلاثة وفق التالي: علاقة كل عبا

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(  -1
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تم القيام في هذه الدراسة بعدد من الإجراءات للتأكد من صلاحية الاستبانة وجودتها للغرض الذي أعُدت من أجله وذلك 
يم وذلك لإبداء رأيهم وتقد  المجال المتعلق بالبحث.حكمين من ذوي الخبرة والاختصاص في بعرضها على مجموعة من الم

للمتغير أو المقياس المدرجة تحته ها ومدى انتماء ،وصياغتها هذه العباراتمقترحاتهم حول مدى مصداقية وصلاحية 
الواردة من المحكمين تم إجراء كل التعديلات  بالإضافة إلى تعديل أو حذف ما يرونه مناسباً. وبناءً على الملاح ات القيمة

 المطلوبة على استمارة الاستبيان لتخر  بشكلها النهائي.
 ثبات الاستبانة  -2

يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة لو تم إعادة تطبيقها بعد مدة وتحت نفس ال روف على نفس 
ير فيما لو تم وعدم تغييرها بشكل كب هاخرى أن ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائجأفراد العينة الاستطلاعية، بعبارة أ

خلال معامل  من الاستبانةإعادة تطبيقها على نفس أفراد العينة عدة مرات خلال فترات ممنية معينة. يمكن التحقق من ثبات 
  :(1)الجدول في  هيكانت النتائج كما ف Cronbach's Alpha Coefficient))ألفا كرونباخ 

 (1جدول رقم )

 للاستبانة الثباتنتائج 
 محور

عدد 

 العبارات

معامل ألفا 

 كرونباخ
 القرار

رأس المال 
 الفكري

 البعد
 ابتث 0.711 6 رأس المال البشري

 ابتث 0.840 8 رأس المال الهيكلي

 ابتث 0.851 6 رأس المال العلاقاتي

 ابتث 0.892 20 الدرجة الكلية لرأس المال الفكري 

 ابتث 0.826 8 السياسات التعليمية

 تابث 0.915 28 الدرجة الكلية للاستمارة

 

لمحاور للكل محور والكلية أن معامل ألفا كرونباخ لكل بعد من ابعاد الاستبانة وللدرجة الكلية  (1)يتضم من خلال الجدول 
تأكد من صدق وثبات الاستبانة وصلاحيتها للتحليل والإجابة  عليه فإن الباحث قد ،(0.60القيمة المفترضة )من  أكبركان 

  م الوصول للنتائج اللاممة لاختبار فرضيات الدراسة التي وضعت من أجلها الاستمارة.ثعلى أسئلة الدراسة ومن 
 صدق الاتساق الداخلي  -3

يمكن ارة. العبالذي تنتمي إليه هذه  رلمحو الاستبانة مع ا عباراتمن  عبارةيقصد بصدق الاتساق الداخلي، مدى اتساق كل 
ي ف كانت النتائج كما هيمعامل الارتباط بين كل عبارة والمحور التابعة له، فمن خلال  الاتساق الداخليالتحقق من 

 :(5-2)ول االجد
 (2جدول رقم )

 ق الداخلي لبعد رأس المال البشرياالاتسنتائج 

 العبارة

 رأس المال البشري

 القرار
معامل 

 لارتباطا

مستوى 

 الدلالة

تنُظم لقاءات للمعلمين بشكل دوري لتقديم مقترحاتهم بما 

 يفيد تقديم المعرفة وتطوير سبل التعلم.
 متسقة داخليا   0.000 0**820.
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تنُفذ دورات تدريبية للمعلمين أثناء الخدمة للرفع من 

 مستوى أدائهم.
 متسقة داخليا   0.000 0**770.

جدد للوظائف وفقا  لشروط محددة وبما يقُبل المتقدمين ال

 تقتضيه حاجة المدرسة تحت معيار اداري سليم.
 متسقة داخليا   0.000 0**700.

تشجع السياسات التعليمية الحالية الابتكار والابداع لدى 

 المعلمين.
 متسقة داخليا   0.000 0**670.

يتمتع المعلم بالقدر الكافي من المهارة وأداء وظيفته 

مية بطريقة خارج المألوف والمتعارف عليه في التعلي

 التدريس.

0.155 0.249 
غير متسقة 

 داخليا  

يتم مكافأة المعلمين الذين ينقلون مهاراتهم الفردية 

 وتميزهم الوظيفي
 متسقة داخليا   0.000 0**611.

. مما يدل 0.01غر من ( كان أص6، 4-1للعبارات ) (p-valueمستوى المعنوية المشاهد )أن  (2)الجدول  يتضم من
ذه البشري. الامر الذي يدل على اتساق ه المال على دلالة الارتباط بين كل عبارة من هذه العبارات والدرجة الكلية لبعد رأس

، مما يدل على عدم دلالة 0.5( لها أكبر من p-value، فقد كان مستوى المعنوية المشاهد )5اما العبارة  .العبارات داخلياً 
بينها وبين رأس المال البشري. الامر الذي يوجب اما اعادة الصياغة او الحذف إذا لم تكن نسبتها لم تتعدى  الارتباط
 عبارات.  6عبارات بدلًا من  5من اجمالي مكونات البعد. عليه فان رأس المال البشري يصبم  20.0%

 :3كذلك، تم اختبار اتساق بعد رأس المال الهيكلي، فكانت كما بالجدول 
 (3جدول رقم )

 نتائج الاتساق الداخلي لبعد رأس المال الهيكلي

 العبارة

 رأس المال الهيكلي

 القرار
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

يعمل المسئولون في مدرستكم على تنسيق وتشجيع الجهود 

 نحو تحقيق الأهداف.
 متسقة داخليا   0.000 0**648.

في اعداد خطة مهنية  تشارك الإدارة بمدرستكم مع المعلمين

 لإنجاز العمل.
 متسقة داخليا   0.000 0**727.

كثافة الفصول بمدرستكم لا تتجاوز المستوى المعياري 

 المسموح به لعدد التلاميذ.
 متسقة داخليا   0.000 0**527.

لدى مدرستكم نظام معلومات واتصال فعّال يجمع وينشر كافة 

 ية.المعلومات المتعلقة بالعملية التعليم
 متسقة داخليا   0.000 0**664.

يتم توفير كل ما يلزم من الأدوات والمستلزمات التعليمية مع 

 بداية كل عام دراسي بما يسهل ممارسة العمل.
 متسقة داخليا   0.000 0**727.

 متسقة داخليا   0.000 0**742. المبنى المدرسي مجهز ومصمم بما يناسب وظيفة التعليم.

عية النظام التعليمي متطور ويناسب تربية طرق التعليم ونو

 النشئ واعدادهم لمراحل متقدمة.
 متسقة داخليا   0.000 0**741.

النظم واللوائح المعمول بها تزيد من الثقة والترابط بين كل 

 الطاقم التدريسي والإدارة بالمدرسة.
 متسقة داخليا   0.000 0**757.

. مما يدل على دلالة 0.01لكل العبارات كان أصغر من  p-valueالمشاهد مستوى المعنوية أن  (3)يتضم من الجدول 
 الهيكلي مالال الهيكلي. الامر الذي يدل على اتساق عبارات بعد رأس المال الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لبعد رأس

  .داخلياً 
 : 4كما تم اختبار اتساق بعد رأس المال العلاقاتي، فكانت كما بالجدول 
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 (4جدول رقم )

 نتائج الاتساق الداخلي لبعد رأس المال العلاقاتي

 العبارة

 رأس المال العلاقاتي

 القرار
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

يوجد تواصل دائم مع أولياء الأمور بما يتعلق بتطوير 

 الأنشطة التربوية لتحقيق مصلحة الطالب.
 متسقة داخليا   0.000 0**754.

تقارير دورية لأصحاب القرار حول أهم الأسباب  يتم اعداد

 خلف قضايا ومشكلات المعلمين.
 متسقة داخليا   0.000 0**874.

يوجد تعاون متبادل بين المدرسة وبعض الأطراف ذات 

 العلاقة مثل مكاتب التعليم والاباء وغيرهم.
 متسقة داخليا   0.000 0**778.

 متسقة داخليا   0.000 0**678. تعمل على حلها.تهتم مدرستكم بالشكاوى المقدمة اليها و

تشجع اللوائح والسياسات التعليمية على التعاون والتبادل 

 الفكري بين المدارس بما يسمح بتحسين العملية التعليمية.
 متسقة داخليا   0.000 0**765.

تتواصل مدرستكم مع ذوي الاختصاص فيما يتعلق بتحديد 

 المناسبة البرامج والمقررات الدراسية
 متسقة داخليا   0.000 0**727.

. مما يدل على دلالة 0.01لكل العبارات كان أصغر من  p-valueمستوى المعنوية المشاهد أن  (4)يتضم من الجدول 
 لمالا العلاقاتي. الامر الذي يدل على اتساق عبارات بعد رأس المال الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لبعد رأس

  .داخلياً  اتيالعلاق
 : 5اخيراً، تم اختبار اتساق محور السياسات التعليمية، فكانت كما بالجدول 

 (5جدول رقم )
 نتائج الاتساق الداخلي لمحور السياسات التعليمية

 العبارة

 السياسات التعليمية

 القرار
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

قتناع لدى الجهات القائمة على السياسات التعليمية الا

 الكامل بتنمية وتطوير رأس المال الفكري.
 متسقة داخليا   0.011 0*335.

 متسقة داخليا   0.000 0**578. المناهج التعليمية الحالية تواكب متطلبات مجتمع المعرفة.

تقدم السياسات التعليمية خطة عمل دراسية تستغل وقت 

 العمل الرسمي بشكل جيد وفعال.
 داخليا  متسقة  0.000 0**653.

تشجع السياسات التعليمية البحث والتطوير وتخصص 

 ميزانية كافية لذلك.
 متسقة داخليا   0.000 0**765.

تنص اللوائح التعليمية على مكافأة الجهود الإبداعية 

 للمعلمين وتشجع على الابداع.
 متسقة داخليا   0.000 0**769.

 متسقة داخليا   0.000 0**678. .توجد قوانين ملزمة خاصة بضمان الجودة في التعليم

تطوير المقررات الدراسية باستمرار وبما يتماشى مع 

 متطلبات التغير في المجتمع.
 متسقة داخليا   0.000 0**795.

السياسات التعليمية الحالية حديثة وواقعية تتماشى مع 

 مستجدات العصر الحديث.
 متسقة داخليا   0.000 0**724.
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. مما يدل على دلالة 0.01لكل العبارات كان أصغر من  p-valueمستوى المعنوية المشاهد أن  (5)الجدول  يتضم من
 التعليمية. الامر الذي يدل على اتساق عبارات محور السياسات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لمحور السياسات

 .داخلياً  التعليمية
  اق عبارات الاستبانة وتجانسها مع المحاور والابعاد التابعة لها.(، تم التحقق من اتس5-2من خلال نتائج الجداول )

 توزيع البيانات  - 
  Kolmogorov-Smirnovلمعرفة ما إذا كانت البيانات لها توميع طبيعي ام لا تم استخدام اختبار 

 (:6فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول)
 ( توزيع البيانات6جدول رقم )

 المحور
Test 

Statistic 

p-

value 
 القرار

 لا تتبع 0.013 0.134 السياسات التعليمية

 لا تتبع 0.000 0.219 رأس المال البشري

 لا تتبع 0.001 0.160 رأس المال الهيكلي

 لا تتبع 0.001 0.164 رأس المال العلاقاتي

 لا تتبع 0.020 0.128 رأس المال الفكري

( لجميع المحاور كان أصغر من p-valueان مستوى المعنوية المشاهد )( يتبين 6من خلال النتائج الموضحة بالجدول)
. مما يدل على عدم تبعية البيانات للتوميع الطبيعي. عليه يتم اختبار لا معلمي )اختبار ويلكوكسن( لقياس درجة توفر 5%

رات بحوثين تعزى لمتغيالأبعاد، واختباري )مان ويتني، كروكسل( لقياس وجود فروق معنوية بين متوسطات اجابات الم
 المعلومات الشخصية. 

  تحليل البيانات الوصفية للدراسة -
بيان، لدراسة حول أسئلة الاستالتقدير درجة إجابة فئات الخماسي تم الاعتماد في هذه الدراسة على استخدام مقياس ليكرت 

يث أن هذه الأرقام تعبر عن ومن كل إجابة ح بشدة، أوافقإلى  بشدة لا أوافق ابتداءً من 5إلى  1حيث كانت الدرجات من 
 الاجابات هذه متوس  يكون  بالتالي(. 5بشدة = ، أوافق4=أوافق، 3=، محايد2لا أوافق = ،1= لا أوافق بشدة) كما يلي:
 اوإذ بالموافقة النسبية، كانت العبارة هذه حول الإجابة إن إلى يشير فهذا 3 العبارات اجابة متوس  كان فإذا ،(3) يساوي 
 3 من أقل الاجابة متوس  كان إذا أما بالموافقة، كانت الإجابة أن إلى يشير فهذا 3 من أكبر الاجابات هذه متوس  كان
. لا أم 3 عن يختلف الاجابات درجة متوس  كان إذا ما اختبار يتم بالتالي. الموافقة بعدم كانت الإجابة أن إلى يشير فإنه
 SPSS (Statistical الجاهزة البرمجيات حزمة باستخدام الدراسة بيانات وإدخال تالاجابا ترميز من الانتهاء بعد

Package for Social Science) . 
 التالي: 7ثم تم وضع مقياس يتم من خلاله معرفة درجة توفر كل مقياس من مقاييس الدراسة، وذلك وفق الجدول 

 (7الجدول )
 درجات التوفر

 5.0-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.51 1.80-1.0 الفترة

 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا   مستوى التوفر

  :8كذلك، ثم وضع قياس يمكن من خلاله تحديد درجة العلاقة بين المتغيرات من حيث القوة والضعف وذلك وفق الجدول 
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 (8جدول رقم )
 درجات الارتباط بين المتغيرات

قيمة 

معامل 

 الارتباط

+1 

من 

0.7 

أقل  إلى

 1من 

 0.4من 

إلي أقل 

 0.7من 

أكبر من 

الصفر 

إلي أقل 

 0.4من 

 صفر

اقل من 

الصفر 

إلي أكبر 

 من

-0.4 

 من

إلي  0.4-

 أكبر من

-0.7 

 من

-0.7 

إلي أكبر 

 من

-1 

-1 

 العلاقة
تامة 

 طردية

قوية 

 طردية

متوسطة 

 طردية

ضعيفة 

 طردية
 معدومة

ضعيفة 

 عكسية
متوسطة 

 عكسية

قوية 

 عكسية

 تامة

 عكسية

 ايضاً، تم تقسيم البيانات المجمعة عند تحليلها إلى قسمين على النحو التالي: 
تم في هذا القسم التعرف على خصائص مجتمع الدراسة من خلال التكرارات ومن خلال الاهكال البيانية،  القسم الأول:

 فكانت على النحو التالي: 
  يلي:ائج كما فكانت النتتحليل عامل الجنس لعينة الدراسة،  -

 (9جدول رقم )
 التكرار النسبي للجنس لعينة الدراسة

 التكرار النسبي% التكرار الجنس

 26.3 15 ذكر

 73.7 42 أنثى

 100.0 57 المجموع

Chi-Square Test 12.789 

p-value 0.000 

 أنثى البديل الاكثر اهمية

( %73.7)42يم الاساسي بالمدارس محل البحث ذكور، ( من معلمي التعل%26.3)15(، نلاحظ ان 9من خلال الجدول )
، مما يدل على وجود اهمية نسبية للبدائل، وحيث ان نسبة 0.05أصغر من  (p-value=0.000)انا . كذلك كان قيمة 

الانا  هي الاعلى. عليه فإن أكثر معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث انا ، قد يكون راجع لطبيعة العمل في 
 التوضيم تم تمثيل النتائج بالشكل التالي: لزيادةثل هذا النوع من النشاطات التعليمية. م
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 التمثيل البياني للجنس -1الشكل 
 يلي:فكانت النتائج كما تحليل عامل سنوات الخبرة لعينة الدراسة،  -

 (10جدول رقم )

 التكرار النسبي لسنوات الخبرة لعينة الدراسة

 التكرار النسبي% رالتكرا سنوات الخبرة

 17.5 10 سنوات 5 من اقل

 19.3 11 سنوات 10 - 5 من

 15.8 9 سنة 20 - 11 من

 42.1 24 سنة 40 - 21 من

 5.3 3 سنة 40 من أكثر

 100.0 57 المجموع

Chi-Square Test 20.807 

p-value 0.000 

 سنة فأكثر 15من  البديل الاكثر اهمية

 5( من معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث خبرتهم اقل من %17.5)10ظ ان (، نلاح10من خلال الجدول )
( خبرتهم %42.1)24سنة،  20الي  11( خبرتهم من %15.8)9سنوات،  10الي  5( خبرتهم من %19.3)11سنوات، 

، 0.05أصغر من  (p-value=0.000)سنة. كذلك كان قيمة  40( خبرتهم أكثر من %5.3)3سنة،  40الي  21من 
سنة هي الاعلى. عليه فإن  40الي  21مما يدل على وجود اهمية نسبية للبدائل، وحيث ان نسبة الذين خبرتهم أكثر من 
سنة. مما يزيد من الثقة في  40الي  21أكثر معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث يتمتعون بخبرة عالية من 

  ئج بالشكل التالي:التوضيم تم تمثيل النتا لزيادةاجاباتهم. 
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 التمثيل البياني لسنوات الخبرة -2الشكل 
 تحليل عامل المسمى الوظيفي لعينة الدارسة، فكانت النتائج كما يلي: -

 (11جدول رقم )
 لعينة الدراسة التكرار النسبي للمسمى الوظيفي

 التكرار النسبي% التكرار المسمى الوظيفي

 36.8 21 اداري

 61.4 35 معلم

 1.8 1 اجتماعي ائياخص

 100.0 57 المجموع

Chi-Square Test 30.737 

p-value 0.000 

 معلم البديل الاكثر اهمية

( من معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث مندرجين تحت %36.8)21(، نلاحظ ان 11من خلال الجدول )
أصغر من  (p-value=0.000)ان قيمة ( اخصائي اجتماعي. كذلك ك%1.8)1( معلم، %61.4)35مسمى اداري، 

، مما يدل على وجود اهمية نسبية للبدائل، وحيث ان نسبة المندرجين تحت مسمى معلم هي الاعلى. عليه فإن أكثر 0.05
  التوضيم تم تمثيل النتائج بالشكل التالي: لزيادةالمبحوثين معلمين. 
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  التمثيل البياني للمسمى الوظيفي -3لشكل ا
تم في هذا القسم تحليل العبارات الواردة بالاستبانة، والتي تهدف إلى تحقيق اهداف الدراسة وتحليل اهكاليتها  الثاني:القسم 

 الرئيسية. وذلك لاختبار فرضيات الدراسة.
لمال اقبل الشروع في اختبار الفرضيات يتم معرفة مستوى توفر بعد رأس المال )البشري، الهيكلي، العلاقاتي( كمكونات رأس 

 الفكري. كذلك معرفة مستوى فاعلية السياسات التعليمية. وذلك من خلال الاجابة على التساؤلات التالية: 
 ما مستوى توفر رأس المال البشري كأحد مكونات رأس المال الفكري؟ 

ديل واحتسا  لكل ب الفكري، تم احتسا  التكرارات النسبية المال رأس مكونات كأحد البشري  المال مستوى توفر رأس لمعرفة
30حول المتوس  الفرضي ويلكوكسن اختبارالمتوس  الحسابي لكل عبارة،    لكل عبارة وللدرجة الكلية لبعد رأس المال

  :(12)فكانت نتائج كما في الجدول  البشري.
 (12جدول رقم )

 اختبار مستوى توفر رأس المال البشرينتائج 

 رأس المال البشري

 لدرجة التوفر % المئويةلنسبة ا

المتوسط 

 الحسابي

P- 

value 
 القرار

لا 

أوافق 

 بشدة

لا 

 أوافق
 أوافق محايد

أوافق 

 بشدة

1 

تنُظم لقاءات للمعلمين بشكل دوري 

لتقديم مقترحاتهم بما يفيد تقديم 

 المعرفة وتطوير سبل التعلم.

8.8 3.5 3.5 49.1 35.1 3.98 0.000 

موافقة 

بنسبة 

84.2% 
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2 
تنُفذ دورات تدريبية للمعلمين أثناء 

 الخدمة للرفع من مستوى أدائهم.
5.3 7.0 3.5 36.8 47.4 4.14 0.000 

موافقة 

بنسبة 

84.2% 

3 

يقُبل المتقدمين الجدد للوظائف وفقا  

لشروط محددة وبما تقتضيه حاجة 

 المدرسة تحت معيار اداري سليم.

5.3 10.5 5.3 49.1 29.8 3.88 0.000 

افقة مو

بنسبة 

78.9% 

4 
تشجع السياسات التعليمية الحالية 

 الابتكار والابداع لدى المعلمين.
7.0 19.3 15.8 43.9 14.0 3.39 0.015 

موافقة 

بنسبة 

57.9% 

5 
يتم مكافأة المعلمين الذين ينقلون 

 مهاراتهم الفردية وتميزهم الوظيفي.
0.0 21.1 14.0 38.6 26.3 3.70 0.000 

موافقة 

بنسبة 

64.9% 

 
الدرجة الكلية لتوفر بعد رأس المال 

 البشري
5.3 12.3 8.4 43.5 30.5 3.82 0.000 

موافقة 

بنسبة 

74.0% 

 ( نلاحظ أن: 12من الجدول )
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 1( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .1

من معلمي التعليم  %84.2( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42في الفترة )واقع  3.98
الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه تُن م لقاءات للمعلمين بشكل دوري لتقديم مقترحاتهم بما يفيد تقديم المعرفة 

 وتطوير سبل التعلم.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 2) ( للعبارةvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد) .2

من معلمي التعليم  %84.2( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 4.14
 لرفع من مستوى أدائهم.الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه تُنفذ دورات تدريبية للمعلمين أثناء الخدمة ل

، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 3( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .3
من معلمي التعليم  %78.9( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.88

حل البحث بأنه يتم قبول المتقدمين الجدد للوظائف وفقاً لشروط محددة وبما تقتضيه حاجة المدرسة الاساسي بالمدارس م
 تحت معيار اداري سليم.

، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 4( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .4
من معلمي التعليم  %57.9( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان 3.41-2.61واقع في الفترة ) 3.39

الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن السياسات التعليمية الحالية تشجع بدرجة متوسطة الابتكار والابداع لدى 
 المعلمين.
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، وبمتوس  حسابي 05.0ة المحدد ( كان اصغر من مستوى المعنوي5( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .5
من معلمي التعليم  %64.9( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.70

  الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه يتم مكافأة المعلمين الذين ينقلون مهاراتهم الفردية وتميزهم الوظيفي.
( للدرجة الكلية لبعد رأس المال البشري والذي كان اصغر من مستوى value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) بق ومن خلالمما س

( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.82وبمتوس  حسابي  0.05المعنوية المحدد 
يرون بأن رأس المال البشري متوفر وذلك لأنه )تُن م لقاءات محل البحث من معلمي التعليم الاساسي بالمدارس  74.0%

 للمعلمين بشكل دوري لتقديم مقترحاتهم بما يفيد تقديم المعرفة وتطوير سبل التعلم، تُنفذ دورات تدريبية للمعلمين أثناء الخدمة للرفع
وبما تقتضيه حاجة المدرسة تحت معيار اداري سليم، من مستوى أدائهم، قبول المتقدمين الجدد للوظائف وفقاً لشروط محددة 

مكافأة المعلمين الذين ينقلون مهاراتهم الفردية وتميزهم الوظيفي(. الا انه هناك بعض القصور في تشجيع السياسات التعليمية 
 الحالية للابتكار والابداع لدى المعلمين. 

  ل الفكري؟كأحد مكونات رأس الما الهيكليما مستوى توفر رأس المال 
الفكري، تم احتسا  التكرارات النسبية لكل بديل واحتسا   المال رأس مكونات الهيكلي كأحد المال مستوى توفر رأس لمعرفة

30حول المتوس  الفرضي  ويلكوكسن اختبارالمتوس  الحسابي لكل عبارة،    لكل عبارة وللدرجة الكلية لبعد رأس المال
  :(13)كانت نتائج كما في الجدول ف الهيكلي.

 (13جدول رقم )

 اختبار مستوى توفر رأس المال الهيكلينتائج 

 رأس المال الهيكلي

 لدرجة التوفر % المئويةالنسبة 

المتوسط 

 الحسابي

P- 

value 
 القرار

لا 

أوافق 

 بشدة

لا 

 أوافق
 أوافق محايد

أوافق 

 بشدة

1 

يعمل المسئولون في مدرستكم على 

ق وتشجيع الجهود نحو تحقيق تنسي

 الأهداف.

7.0 8.8 8.8 57.9 17.5 3.70 0.000 

موافقة 

بنسبة 

75.4% 

2 
تشارك الإدارة بمدرستكم مع المعلمين 

 العمل. لإنجازفي اعداد خطة مهنية 
3.5 14.0 7.0 59.6 15.8 3.70 0.000 

موافقة 

بنسبة 

75.4% 

3 

كثافة الفصول بمدرستكم لا تتجاوز 

معياري المسموح به لعدد المستوى ال

 التلاميذ.

7.0 24.6 10.5 47.4 10.5 3.30 0.058 

موافقة 

بنسبة 

57.9% 
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4 

لدى مدرستكم نظام معلومات واتصال 

فعاّل يجمع وينشر كافة المعلومات 

 المتعلقة بالعملية التعليمية.

10.5 14.0 10.5 54.4 10.5 3.40 0.012 

موافقة 

بنسبة 

64.9% 

5 

يلزم من الأدوات  يتم توفير كل ما

والمستلزمات التعليمية مع بداية كل 

 عام دراسي بما يسهل ممارسة العمل.

12.3 17.5 5.3 36.8 28.1 3.51 0.008 

موافقة 

بنسبة 

64.9% 

6 
المبنى المدرسي مجهز ومصمم بما 

 يناسب وظيفة التعليم.
10.5 31.6 5.3 38.6 14.0 3.14 0.419 

موافقة 

بنسبة 

52.6% 

7 

عليم ونوعية النظام التعليمي طرق الت

متطور ويناسب تربية النشئ 

 واعدادهم لمراحل متقدمة.

12.3 17.5 10.5 40.4 19.3 3.37 0.039 

موافقة 

بنسبة 

59.6% 

8 

النظم واللوائح المعمول بها تزيد من 

الثقة والترابط بين كل الطاقم 

 التدريسي والإدارة بالمدرسة.

1.8 10.5 21.1 52.6 14.0 3.67 0.000 

موافقة 

بنسبة 

66.7% 

 
الدرجة الكلية لتوفر بعد رأس المال 

 الهيكلي
8.1 17.3 9.9 48.5 16.2 3.47 0.000 

موافقة 

بنسبة 

64.7% 

 (، نلاحظ ان:13من الجدول )
وس  حسابي ، وبمت05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 1( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .1

من معلمي التعليم  %75.4( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.70
الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن المسئولون في المدرسة يعملون على تنسيق وتشجيع الجهود نحو تحقيق 

 الأهداف.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 2) ( للعبارةvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .2

من معلمي التعليم  %75.4( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.70
 خطة مهنية لإنجام العمل.الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن الإدارة بالمدرسة تشارك مع المعلمين في اعداد 

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اكبر من مستوى المعنوية المحدد 3( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .3
من معلمي التعليم  %57.9( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان 3.41-2.61واقع في الفترة ) 3.30

رس محل البحث يرون بأن كثافة الفصول بالمدرسة لا تتجاوم نوعاً ما المستوى المعياري المسموح به لعدد الاساسي بالمدا
 التلاميذ.
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، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 4( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .4
من معلمي التعليم  %64.9المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان ( 3.41-2.61واقع في الفترة ) 3.40

الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه يتوفر بدرجة متوسطة لدى المدرسة ن ام معلومات واتصال فعّال يجمع وينشر 
 كافة المعلومات المتعلقة بالعملية التعليمية. 

، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 5رة )( للعباvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .5
من معلمي التعليم  %64.9( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.51

بداية  ات والمستلزمات التعليمية معالاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه يتم بدرجة كبيرة توفير كل ما يلزم من الأدو 
 كل عام دراسي بما يسهل ممارسة العمل.

، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اكبر من مستوى المعنوية المحدد 6( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .6
من معلمي التعليم  %52.6على ان  ( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل3.41-2.61واقع في الفترة ) 3.14

 الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن المبنى المدرسي مجهز ومصمم الي حد  ما بما يناسب وظيفة التعليم.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 7( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .7

من معلمي التعليم  %59.6( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان 3.41-2.61في الفترة )واقع  3.37
الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن طرق التعليم ونوعية الن ام التعليمي متطور الي حد ما ويناسب تربية النشئ 

 واعدادهم لمراحل متقدمة.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 8بارة )( للعvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .8

من معلمي التعليم  %66.7( المعبرة على درجة توفر كبيرة ، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.67
طاقم كبيرة من الثقة والتراب  بين كل الالاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن الن م واللوائم المعمول بها تزيد وبدرجة 

 التدريسي والإدارة بالمدرسة.
( للدرجة الكلية لبعد رأس المال الهيكلي والذي كان اصغر من مستوى value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) مما سبق ومن خلال

درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان ( المعبرة على 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.47وبمتوس  حسابي  0.05المعنوية المحدد 
يرون بأن رأس المال الهيكلي متوفر وذلك لان )الإدارة والمسؤولين من معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث  64.7%

تنسق مع المعلمين وتشاركهم في اعداد خطة مهنية لإنجام العمل وتحقيق الأهداف، يتم توفير كل ما يلزم من الأدوات 
لزمات التعليمية مع بداية كل عام دراسي بما يسهل ممارسة العمل، الن م واللوائم المعمول بها تزيد من الثقة والتراب  بين والمست

كل الطاقم التدريسي والإدارة بالمدرسة(. الا انه هناك بعض القصور في رأس المال الهيكلي، متمثل في )كثافة الفصول بالمدرسة 
المستوى المعياري المسموح به لعدد التلاميذ، ن ام المعلومات والاتصال الفعال بالمدرسة قد لا  قد تتجاوم في بعض الاحيان

  يكون متوفر في بعض الاحيان ليجمع وينشر كافة المعلومات المتعلقة بالعملية التعليمية(.
  كأحد مكونات رأس المال الفكري؟  العلاقاتيما مستوى توفر رأس المال 
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الفكري، تم احتسا  التكرارات النسبية لكل بديل واحتسا   المال رأس مكونات كأحد العلاقاتي المال رأس مستوى توفر لمعرفة

30حول المتوس  الفرضي  ويلكوكسن اختبارالمتوس  الحسابي لكل عبارة،    لكل عبارة وللدرجة الكلية لبعد رأس المال
  :(14)ل فكانت نتائج كما في الجدو  العلاقاتي.

 (14جدول رقم )

 نتائج اختبار مستوى توفر رأس المال العلاقاتي

 رأس المال العلاقاتي

 لدرجة التوفر % المئويةالنسبة 

المتوسط 

 الحسابي
P- 

value 
لا  القرار

أوافق 

 بشدة

لا 

 أوافق
 أوافق محايد

أوافق 

 بشدة

1 
يوجد تواصل دائم مع أولياء 

ة نشطالأمور بما يتعلق بتطوير الأ

 التربوية لتحقيق مصلحة الطالب.

3.5 19.3 14.0 42.1 21.1 3.58 0.000 
موافقة 

بنسبة 

63.2% 

2 
يتم اعداد تقارير دورية لأصحاب 

القرار حول أهم الأسباب خلف 

 قضايا ومشكلات المعلمين.

3.5 24.6 10.5 42.1 19.3 3.49 0.002 
موافقة 

بنسبة 

61.4% 

3 
رسة يوجد تعاون متبادل بين المد

وبعض الأطراف ذات العلاقة مثل 

 مكاتب التعليم والاباء وغيرهم.

0.0 5.3 14.0 63.2 17.5 3.93 0.000 
موافقة 

بنسبة 

80.7% 

تهتم مدرستكم بالشكاوي المقدمة  4

 اليها وتعمل على حلها.
3.5 5.3 12.3 59.6 19.3 3.86 0.000 

موافقة 

بنسبة 

78.9% 

5 
تشجع اللوائح والسياسات 

مية على التعاون والتبادل التعلي

الفكري بين المدارس بما يسمح 

 بتحسين العملية التعليمية.

1.8 15.8 14.0 54.4 14.0 3.63 0.000 
موافقة 

بنسبة 

68.4% 

6 
تتواصل مدرستكم مع ذوي 

الاختصاص فيما يتعلق بتحديد 

البرامج والمقررات الدراسية 

 المناسبة

5.3 17.5 15.8 49.1 12.3 3.46 0.000 
موافقة 

بنسبة 

61.4% 

الدرجة الكلية لتوفر بعد رأس  

 المال العلاقاتي
2.9 14.6 13.5 51.8 17.3 3.66 0.000 

موافقة 

بنسبة 

69.0% 

 (، نلاحظ ان:14من الجدول )
حسابي  ، وبمتوس 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 1( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .1

من معلمي التعليم  %63.2( المعبرة على درجة توفر كبيرة ، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.58
الاساسي بالمدارس محل البحث بأنه يوجد وبدرجة كبيرة تواصل دائم مع أولياء الأمور بما يتعلق بتطوير الأنشطة التربوية 

 لتحقيق مصلحة الطالب.
، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 2( للعبارة )value–Pلمشاهد)مستوى المعنوية ا .2

من معلمي التعليم  %61.4( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.49
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داد تقارير دورية لأصحا  القرار حول أهم الأسبا  خلف الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأنه يتم وبدرجة كبيرة اع
 قضايا ومشكلات المعلمين.

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 3( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .3
من معلمي التعليم  %80.7ا يدل على ان ( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مم4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.93

الاساسي بالمدارس محل البحث بأنه يوجد تعاون كبير متبادل بين المدرسة وبعض الأطراف ذات العلاقة مثل مكاتب التعليم 
 والاباء وغيرهم.

، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 4( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .4
من معلمي التعليم  %78.9( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.86

 الاساسي بالمدارس محل البحث بأن المدرسة تهتم بدرجة كبيرة بالشكاوي المقدمة اليها وتعمل على حلها. 
وبمتوس  حسابي   05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 5رة )( للعباvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .5

من معلمي التعليم  %68.4( المعبرة على درجة توفر كبيرة ، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.63
لفكري بين يرة على التعاون والتبادل االاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن اللوائم والسياسات التعليمية تشجع بدرجة كب

 المدارس بما يسمم بتحسين العملية التعليمية.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 6( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .6

من معلمي التعليم  %61.4مما يدل على ان ( المعبرة على درجة توفر كبيرة، 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.46
الاساسي بالمدارس محل البحث يرون بأن المدرسة تتواصل بدرجة كبيرة مع ذوي الاختصاص فيما يتعلق بتحديد البرامج 

 والمقررات الدراسية المناسبة.
 من اصغر كان والذي قاتيلبعد رأس المال العلا الكلية للدرجة (value–P) المشاهد المعنوية مستوى  خلال مما سبق ومن

( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.66وبمتوس  حسابي  0.05 المحدد المعنوية مستوى 
متوفر بمدارس التعليم  يرون بأن رأس المال العلاقاتيمعلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث  من %69.0على ان 

محل البحث وذلك لأنه )يوجد تواصل دائم مع أولياء الأمور بما يتعلق بتطوير الأنشطة التربوية لتحقيق  الاساسي بالمدارس
مصلحة الطالب، يتم اعداد تقارير دورية لأصحا  القرار حول أهم الأسبا  خلف قضايا ومشكلات المعلمين، يوجد تعاون 

التعليم والاباء وغيرهم، المدرسة تهتم بالشكاوي المقدمة اليها متبادل بين المدرسة وبعض الأطراف ذات العلاقة مثل مكاتب 
وتعمل على حلها، اللوائم والسياسات التعليمية تشجع على التعاون والتبادل الفكري بين المدارس بما يسمم بتحسين العملية 

  سية المناسبة(.التعليمية، المدرسة تتواصل مع ذوي الاختصاص فيما يتعلق بتحديد البرامج والمقررات الدرا

30ومن خلال استخدام اختبار ويلكوكسن حول المتوس  الفرضي  (،14-12من خلال نتائج الجداول )   للدرجة الكلية
م االمدارس محل البحث لمحور رأس المال الفكر يمكن معرفة ان كان رأس المال الفكري متوفر داخل مدارس التعليم الاساسي ب

 (: 15وفق نتائج الجدول ) لا، وذلك
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 (15جدول رقم )

 نتائج اختبار توفر رأس المال الفكري

أس المال الفكري متوفر داخل ر

محل س التعليم الاساسي مدار

 البحث

 لدرجة التطبيق% المئويةالنسبة 
المتوسط 

 الحسابي

P- 

value 
أوافق  القرار

 بشدة

لا 

 أوافق
 أوافق محايد

أوافق 

 بشدة

5.7 15.1 10.6 48.2 20.3 3.65 0.000 
موافقة 

بنسبة 

68.5% 

من مستوى المعنوية  أصغر( لمحور رأس المال الفكري كان value–P(، نلاحظ ان، مستوى المعنوية المشاهد )15من الجدول )
ن ( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ا4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.65، وبمتوس  حسابي 0.05المحدد 
أس وذلك لان ر  هذه المدارسيرون بأن رأس المال الفكري متوفر ب المدارس محل البحثمن معلمي التعليم الاساسي ب 68.5%

 المال )البشري، الهيكلي، العلاقاتي( متوفر.
 ما مستوى فاعلية السياسات التعليمية؟ 

بارة، لكل بديل واحتسا  المتوس  الحسابي لكل علمعرفة مستوى فاعلية السياسات التعليمية، تم احتسا  التكرارات النسبية 

30اختبار ويلكوكسن حول المتوس  الفرضي    ا في نتائج كماللكل عبارة وللدرجة الكلية لمحور السياسات التعليمية. فكانت
 (: 16الجدول )

 (16جدول رقم )

 نتائج اختبار مستوى فاعلية السياسات التعليمية

 التعليميةالسياسات 

 النسبة المؤوية لدرجة الفاعلية %

المتوسط 

 الحسابي
P- 

value 
لا  القرار

أوافق 

 بشدة

لا 

 أوافق
 أوافق محايد

أوافق 

 بشدة

1 
لدى الجهات القائمة على السياسات 

التعليمية الاقتناع الكامل بتنمية 

 وتطوير رأس المال الفكري.

1.8 3.5 14.0 47.4 33.3 4.07 0.000 
قة مواف

بنسبة 

80.7% 

2 
المناهج التعليمية الحالية تواكب 

 متطلبات مجتمع المعرفة.
12.3 49.1 10.5 22.8 5.3 2.60 0.009 

عدم 

الموافقة 

بنسبة 

61.4% 

3 
تقدم السياسات التعليمية خطة عمل 

دراسية تستغل وقت العمل الرسمي 

 بشكل جيد وفعال .

1.8 29.8 14.0 42.1 12.3 3.33 0.025 
 موافقة

بنسبة 

54.4% 

4 
تشجع السياسات التعليمية البحث 

والتطوير وتخصص ميزانية كافية 

 لذلك.

10.5 15.8 10.5 28.1 35.1 3.61 0.001 
موافقة 

بنسبة 

63.2% 

5 
تنص اللوائح التعليمية على مكافأة 

الجهود الإبداعية للمعلمين وتشجع 

 على الابداع.

0.0 5.3 19.3 49.1 26.3 3.72 0.000 
ة موافق

بنسبة 

75.4% 

6 
توجد قوانين ملزمة خاصة بضمان 

 الجودة في التعليم.
3.5 12.3 7.0 50.9 26.3 3.84 0.000 

موافقة 

بنسبة 

77.2% 
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7 
تطوير المقررات الدراسية باستمرار 

وبما يتماشى مع متطلبات التغير في 

 المجتمع.

5.3 19.3 8.8 38.6 28.1 3.65 0.000 
موافقة 

بنسبة 

66.7% 

8 
اسات التعليمية الحالية حديثة السي

وواقعية تتماشى مع مستجدات العصر 

 الحديث.

14.0 40.4 12.3 22.8 10.5 2.75 0.146 

عدم 

الموافقة 

بنسبة 

54.4% 

 
الدرجة الكلية لمستوى فاعلية 

 السياسات التعليمية
6.1 21.9 12.1 37.7 22.1 3.45 0.000 

موافقة 

بنسبة 

59.9% 

 لاحظ ان:(، ن16من خلال الجدول )
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 1( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) .1

من معلمي التعليم  %80.7( المعبرة على درجة توفر كبيرة ، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 4.07
ن بأنه لدى الجهات القائمة على السياسات التعليمية الاقتناع الكامل بدرجة كبيرة بتنمية يرو  المدارس محل البحثالاساسي ب

 وتطوير رأس المال الفكري.
، وبمتوس  حسابي 05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 2( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .2

من معلمي التعليم  %61.4المعبرة على درجة توفر ضعيفة ، مما يدل على ان  (2.60-1.81واقع في الفترة ) 2.60
 يرون بأن المناهج التعليمية الحالية تواكب بدرجة ضعيفة متطلبات مجتمع المعرفة.المدارس محل البحث بالأساسي 

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 3( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .3
من معلمي التعليم  %54.4( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان 3.41-2.61واقع في الفترة ) 3.33

يرون بأن السياسات التعليمية تقدم بدرجة متوسطة خطة عمل دراسية تستغل وقت العمل  المدارس محل البحثالاساسي ب
 ال.الرسمي بشكل جيد وفع

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 4( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .4
من معلمي التعليم  %63.2( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.61

السياسات التعليمية تشجع بدرجة كبيرة البحث والتطوير وتخصص ميزانية كافية يرون بأن  المدارس محل البحثالاساسي ب
 لذلك. 

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 5( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .5
من معلمي التعليم  %75.4مما يدل على ان  ( المعبرة على درجة توفر كبيرة ،4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.72

يرون بأن اللوائم التعليمية تنص بدرجة كبيرة على مكافأة الجهود الإبداعية للمعلمين وتشجع  المدارس محل البحثالاساسي ب
 على الابداع.

، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 6( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .6
من معلمي التعليم  %77.2( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.84

 يرون بأنه توجد بدرجة كبيرة قوانين ملزمة خاصة بضمان الجودة في التعليم. المدارس محل البحثالاساسي ب
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، وبمتوس  حسابي  05.0( كان اصغر من مستوى المعنوية المحدد 7عبارة )( للvalue–Pمستوى المعنوية المشاهد) .7
من معلمي التعليم  %66.7( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.65

لبات ية باستمرار وبما يتماهى مع متطيرون بأنه يتم بدرجة كبيرة تطوير المقررات الدراس المدارس محل البحثالاساسي ب
 التغير في المجتمع.

وبمتوس  حسابي  05.0من مستوى المعنوية المحدد  أصغر( كان 8( للعبارة )value–Pمستوى المعنوية المشاهد) .8
علمي التعليم من م %54.4( المعبرة على درجة توفر متوسطة، مما يدل على ان 3.41-2.61واقع في الفترة ) 2.75

يرون بأن السياسات التعليمية الحالية حديثة وواقعية تتماهى بدرجة متوسطة مع مستجدات  المدارس محل البحثالاساسي ب
  العصر الحديث.
( للدرجة الكلية لمحور السياسات التعليمية والذي كان اصغر من مستوى value–Pمستوى المعنوية المشاهد ) مما سبق ومن خلال

( المعبرة على درجة توفر كبيرة، مما يدل على ان 4.20-3.42واقع في الفترة ) 3.45وبمتوس  حسابي  0.05ة المحدد المعنوي
يرون بأن السياسات التعليمية بهذه المدارس فعالة، وذلك لان )لدى  من معلمي التعليم الاساسي بالمدارس محل البحث 59.9%

قتناع الكامل بتنمية وتطوير رأس المال الفكري، السياسات التعليمية تشجع البحث الجهات القائمة على السياسات التعليمية الا
والتطوير وتخصص ميزانية كافية لذلك، اللوائم التعليمية تنص على مكافأة الجهود الإبداعية للمعلمين وتشجع على الابداع، توجد 

 الدراسية باستمرار وبما يتماهى مع متطلبات التغير فيقوانين ملزمة خاصة بضمان الجودة في التعليم، يتم تطوير المقررات 
 المجتمع(. الا ان السياسات التعليمة تعاني من مشكلة كون المناهج التعليمية الحالية لا تواكب متطلبات مجتمع المعرفة. 

 فرضيات الدراسة اختبار
 لا  فرضيات فرعية:ث هااعتمدت هذه الدراسة في ايجاد حل للمشكلة، على فرضية رئيسية، انبثق عن

 للسياسات التعليمية الفعالة دور في تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبهالأولى الفرضية الرئيسية " : ". 
لاختبار هذه الفرضية، قسمت إلي ثلا  فرضيات فرعية بغرض قياس دور السياسات التعليمية الحديثة في كل بعد من أبعاد رأس 

 رأس المال العلاقاتي(. فكانت على النحو التالي: –رأس المال الهيكلي  -ري شالمال الب المال الفكري المختلفة )رأس
 ."الفرضية الفرعية الاولى:" يوجد دور للسياسات التعليمية في تنمية رأس المال البشري 

ي  لبناء نحدار الخطي البسلمعرفة ما إذا كان للسياسات التعليمية دور في تنمية رأس المال البشري أم لا، تم استخدام تحليل الا
نموذ  انحدار رأس المال البشري على السياسات التعليمية، استخدام تحليل التباين، معامل بيرسون للارتباط، ومعامل التحديد على 

 (:17التوالي لتحديد نسبة دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال البشري، فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول )
 (:17دول )ج

 نتائج تحليل دور لسياسات التعليمية في تنمية رأس المال البشري
 ادوات الاختبار رأس المال البشري القرار

 P-value_F 0.000 النموذج معنوي

 الحد الثابت معنوي
1.303 0 
0.001 0value_β-P 

 1 0.729 السياسات التعليمية لها دور
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0.000 1value_β-P 
 R 0.692 هناك علاقة

 2R 0.479 مفسر

( لنموذ  انحدار السياسات التعليمية على رأس value=0.000-p( نلاحظ ان قيمة مستوى المعنوية المشاهد )17الجدول ) من

المال البشري اصغر من مستوى المعنوية المحدد 05.0( مما يعني ان النموذ  معنوي احصائياً، كذلك ،value-p )

لمعلمتي الانحدار كان أقل من  05.0 علاقة بين السياسات التعليمية ورأس المال البشري. ايضاً، ال، مما يدل على دلالة
من التغيرات الحاصلة في  %47.9قيمته  استطاعت أن تفسر ما يتبين أن فاعلية السياسات التعليمية  2Rمن معامل التحديد 

نلاحظ  R=0.692تنمية رأس المال البشري، والبقية تعزى لعوامل اخرى منها الخطأ العشوائي. كذلك، من خلال معامل الارتباط 
 (.8ول )وجود علاقة طردية متوسطة بين فاعلية السياسات التعليمية وتنمية رأس المال البشري وفقاً للجد

وللتأكد من كون النموذ  المتحصل عليه لم يعاني من مشكلة قياسية تجعل نتائجه وهمية. تم رسم حركة البواقي )الفروق بين 
  الحقيقي والمقدر(، فكانت على الصورة:

             
 ر  التكراري للبواقيالتمثيل البياني للمد -4الشكل                 التمثيل البياني لتجانس البواقي -5الشكل 

 (، نلاحظ ان هروط طريقة المربعات الصغرى متحققة، مما يجعل النموذ  المتحصل عليه غير وهمي.4،5من الشكلين )
 لمال البشري.في تنمية رأس ا التعليميةتقبل الفرضية الفرعية الاولى، اي بمعنى يوجد دور ذو دلالة إحصائية للسياسات عليه، 

 ثانية:" يوجد دور للسياسات التعليمية في تنمية رأس المال الهيكلي".الفرضية الفرعية ال 
لمعرفة ما إذا كان للسياسات التعليمية دور في تنمية رأس المال الهيكلي أم لا، تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسي  لبناء 

يد تباين، معامل بيرسون للارتباط، ومعامل التحدنموذ  انحدار رأس المال الهيكلي على السياسات التعليمية، استخدام تحليل ال
 (:18على التوالي لتحديد نسبة دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الهيكلي، فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول )

 (:18جدول )
 نتائج تحليل دور لسياسات التعليمية في تنمية رأس المال الهيكلي

 ادوات الاختبار يرأس المال الهيكل القرار

 P-value_F 0.000 النموذج معنوي

 الحد الثابت معنوي
1.753 0 
0.000 0value_β-P 
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 السياسات التعليمية لها دور
0.499 1 
0.000 1value_β-P 

 R 0.482 هناك علاقة

 2R 0.232 مفسر

لنموذ  انحدار السياسات التعليمية على رأس  (p-value=0.000( نلاحظ ان قيمة مستوى المعنوية المشاهد )18الجدول ) من

المال الهيكلي اصغر من مستوى المعنوية المحدد 05.0( مما يعني ان النموذ  معنوي احصائياً، كذلك ،p-value )

كان أقل من لمعلمتي الانحدار  05.0 علاقة بين السياسات التعليمية ورأس المال الهيكلي. ايضاً، ال، مما يدل على دلالة
من التغيرات الحاصلة في  %23.2قيمته  يتبين أن فاعلية السياسات التعليمية استطاعت أن تفسر ما  2Rمن معامل التحديد 

 R=0.482زى لعوامل اخرى منها الخطأ العشوائي. كذلك، من خلال معامل الارتباط تنمية رأس المال الهيكلي، والبقية تع
 (.8نلاحظ وجود علاقة طردية متوسطة بين فاعلية السياسات التعليمية وتنمية رأس المال الهيكلي وفقاً للجدول )

بين  تم رسم حركة البواقي )الفروق وللتأكد من كون النموذ  المتحصل عليه لم يعاني من مشكلة قياسية تجعل نتائجه وهمية. 
 الحقيقي والمقدر(، فكانت على الصورة:

            
  التمثيل البياني للمدر  التكراري للبواقي -6الشكل                        التمثيل البياني لتجانس البواقي -7الشكل                        

 لمربعات الصغرى متحققة، مما يجعل النموذ  المتحصل عليه غير وهمي.(، نلاحظ ان هروط طريقة ا6،7من الشكلين )
  المال الهيكلي. في تنمية رأس التعليميةتقبل الفرضية الفرعية الثانية، اي بمعنى يوجد دور ذو دلالة إحصائية للسياسات عليه، 

 لعلاقاتي".الفرضية الفرعية الثالثة:" يوجد دور للسياسات التعليمية في تنمية رأس المال ا 
لمعرفة ما إذا كان للسياسات التعليمية دور في تنمية رأس المال الهيكلي أم لا، تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسي  لبناء 
نموذ  انحدار رأس المال العلاقاتي على السياسات التعليمية، استخدام تحليل التباين، معامل بيرسون للارتباط، ومعامل التحديد 

والي لتحديد نسبة دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال العلاقاتي، فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول على الت
(19:)  

 (:19جدول )

 نتائج تحليل دور لسياسات التعليمية في تنمية رأس المال العلاقاتي

 ادوات الاختبار رأس المال العلاقاتي القرار

 P-value_F 0.001 النموذج معنوي
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 الحد الثابت معنوي
2.229 0 
0.000 0value_β-P 

 السياسات التعليمية لها دور
0.415 1 
0.001 1value_β-P 

 R 0.424 هناك علاقة

 2R 0.179 مفسر

( لنموذ  انحدار السياسات التعليمية على رأس p-value=0.001وى المعنوية المشاهد )(، نلاحظ ان قيمة مست19الجدول ) من

المال العلاقاتي اصغر من مستوى المعنوية المحدد 05.0( مما يعني ان النموذ  معنوي احصائياً، كذلك ،p-value )

لمعلمتي الانحدار كان أقل من  05.0علاقة بين السياسات التعليمية ورأس المال العلاقاتي. العلى دلالة  ، مما يدل
من التغيرات الحاصلة  %17.9قيمته  يتبين أن فاعلية السياسات التعليمية استطاعت أن تفسر ما  2Rايضاً، من معامل التحديد 

 R=0.424لك، من خلال معامل الارتباط في تنمية رأس المال العلاقاتي، والبقية تعزى لعوامل اخرى منها الخطأ العشوائي. كذ
 (.8نلاحظ وجود علاقة طردية متوسطة بين فاعلية السياسات التعليمية وتنمية رأس المال العلاقاتي وفقاً للجدول )

وللتأكد من كون النموذ  المتحصل عليه لم يعاني من مشكلة قياسية تجعل نتائجه وهمية. تم رسم حركة البواقي )الفروق بين 
  يقي والمقدر(، فكانت على الصورة:الحق

            
  التمثيل البياني للمدر  التكراري للبواقي -8الشكل                  التمثيل البياني لتجانس البواقي   -9الشكل             
 يه غير وهمي.(، نلاحظ ان هروط طريقة المربعات الصغرى متحققة، مما يجعل النموذ  المتحصل عل8،9من الشكلين )

 تقبل الفرضية الفرعية الثالثة، اي بمعنى يوجد دور ذو دلالة إحصائية للسياسات التتعليمية في تنمية رأس المال العلاقاتي.عليه، 
ومن خلال استخدام الانحدار الخطي البسي  لبناء نموذ  انحدار لبناء نموذ  انحدار الثلاثة  من خلال نتائج الفرضيات الفرعية

مال الفكري على السياسات التعليمية، استخدام تحليل التباين، معامل بيرسون للارتباط، ومعامل التحديد على التوالي رأس ال
 (:20لتحديد نسبة دور السياسات التعليمية في تنمية رأس المال الفكري، فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول )

 (:20جدول )
 في تنمية رأس المال الفكري نتائج تحليل دور لسياسات التعليمية 

 ادوات الاختبار رأس المال الفكري القرار

 P-value_F 0.000 النموذج معنوي

 0 1.762 الحد الثابت معنوي
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0.000 0value_β-P 

 السياسات التعليمية لها دور
0.548 1 
0.000 1value_β-P 

 R 0.668 هناك علاقة

 2R 0.446 مفسر

( لنموذ  انحدار السياسات التعليمية على رأس p-value=0.000( نلاحظ ان قيمة مستوى المعنوية المشاهد )20من الجدول )

المال الفكري اصغر من مستوى المعنوية المحدد 05.0مما يعني ان النموذ  معن( وي احصائياً، كذلكp-value )

لمعلمتي الانحدار كان أقل من  05.0 علاقة بين السياسات التعليمية ورأس المال الفكري. ايضاً، ال، مما يدل على دلالة
حاصلة في من التغيرات ال %44.6قيمته  يتبين أن فاعلية السياسات التعليمية استطاعت أن تفسر ما  2Rمن معامل التحديد 

نلاحظ  R=0.668تنمية رأس المال الفكري، والبقية تعزى لعوامل اخرى منها الخطأ العشوائي. كذلك، من خلال معامل الارتباط 
  (.8وجود علاقة طردية متوسطة بين فاعلية السياسات التعليمية وتنمية رأس المال الفكري وفقاً للجدول )

م يعاني من مشكلة قياسية تجعل نتائجه وهمية. تم رسم حركة البواقي )الفروق بين وللتأكد من كون النموذ  المتحصل عليه ل
  الحقيقي والمقدر(، فكانت على الصورة:

            
 التمثيل البياني للمدر  التكراري للبواقي -10الشكل                 التمثيل البياني لتجانس البواقي -11الشكل            

 (، نلاحظ ان هروط طريقة المربعات الصغرى متحققة، مما يجعل النموذ  المتحصل عليه غير وهمي.10،11من الشكلين )
، اي بمعنى يوجد دور ذو دلالة إحصائية للسياسات التعليمية الفعالة في تنمية رأس المال الأولى تقبل الفرضية الرئيسيةعليه، 

 الفكري بجميع جوانبه.
  ع جوانبه.تنمية رأس المال الفكري بجمي

  "" :ليميةالتع لسياساتدور اتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة حول الفرضية الرئيسية الثانية 
 "."  سنوات الخبرة( -المسمى الوظيفي  -تُعزى لمتغير ) الجنس  جوانبه بجميع الفكري  المال رأس تنمية في الفعالة

 تنمية يف التعليمية الفعالة دور السياساتحول  حول العينة أفراد إجابات بين احصائية دلالة تذاهناك فروق ما اذا كانت لمعرفة 
حليل اختبار تتم استخدام ،  ( ام لاالخبرة سنوات– الوظيفي المسمى - الجنستُعزى لمتغير )  جوانبه بجميع الفكري  المال رأس

  :(21)لجدول نتائج كما في االفكانت مان ويتني في حالة متغير الجنس، 
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 ( 21الجدول ) 

 نتائج اختبار مان ويتني للفروق بين اجابات أفراد العينة حول دور السياسات التعليمية الفعالة
 في تنمية رأس المال الفكري بجميع جوانبه تُعزى لمتغير للجنس

 العدد  المتغير
متوسط 

 الرتب

احصاءة 

 الاختبار
P-Value القرار 

 الجنس

 31.83 15 ذكر

272.500 0.440 
لا توجد فروق 

 27.99 42 انثى معنوية

من مستوى  اكبركان في حالة متغير الجنس ( p-valueمستوى المعنوية المشاهد ) نلاحظ ان(، 21من خلال الجدول )
 دور حول العينة أفراد استجابات . مما يدل على عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين 0.05المعنوية المحدد 

  لمتغير الجنس. تُعزى  جوانبه بجميع الفكري  المال رأس تنمية في الفعالة التعليمية السياسات
 في لفعالةا التعليمية السياسات دور حول العينة أفراد استجابات بين احصائية دلالة ذاتهناك فروق اختبار ان كان  اما في حالة

ل اختبار كروكسل، تحليتم استخدام ، (الوظيفي المستوى  الخبرة، سنوات) غيراتللمت تُعزى  جوانبه بجميع الفكري  المال رأس تنمية
  :(22)نتائج كما في الجدول الفكانت 

 ( 22الجدول ) 
نتائج اختبار كروكسل للفروق بين اجابات أفراد العينة حول دور السياسات التعليمية الحديثة والفعالة في تنمية رأس المال 

 عزى لمتغير )سنوات الخبرة، المستوى الوظيفي(الفكري بجميع جوانبه تُ 

 العدد المتغير
متوسط 

 الرتب

احصاءة 

 الاختبار

P-

Value 
 القرار

سنوات 

 الخبرة

 24.86 11 سنوات 10الي  5من 

0.328 0.955 
 يوجد لا

 معنوية فروق

 24.33 9 سنة 20الي  11من 

 24.00 24 سنة 40الي  21من 

 19.83 3 سنة 40أكثر من 

 0.278 2.561 25.74 21 اداري الوظيفة
يوجد  لا

 فروق معنوية

من مستوى المعنوية المحدد  اكبركان في الحالتين ( p-valueمستوى المعنوية المشاهد ) نلاحظ ان(، 22من خلال الجدول )
 ميةالتعلي السياسات دور ولح العينة أفراد . مما يدل على عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين استجابات0.05
 لمتغيري )سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(. تُعزى  جوانبه بجميع الفكري  المال رأس تنمية في الفعالة
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 نتائج الدراسة  -
 توصلت هذه الدراسة الى جملة من النتائج نوردها كما يلي: 

وفر، ولديهم القدرة على العطاء والاستعداد الكافي الأساسي بالمدارس محل البحث مترأس المال البشري بمدارس التعليم  -1
 للإبداع في مهنة التعليم.

 .يوجد ضعف في تشجيع السياسات التعليمية الحالية للابتكار والابداع لدى المعلمين -2
ه من ب رأس المال الهيكلي بمدراس التعليم الأساسي محل البحث متوفر من خلال الإدارة والكادر التدريسي وما يقومون  -3

 اجتماعات واستعدادات وتبادل للمعلومات وتوفير أدوات للقيام بعملهم.
 هناك كثافة طلابية في الفصول بالمدارس بحيث قد تتجاوم في بعض الاحيان المستوى المعياري المسموح به لعدد التلاميذ.  -4
شر كافة المعلومات المتعلقة بالعملية ن ام المعلومات والاتصال بالمدارس محل البحث متوس  الفاعلية في جمع ون -5

 التعليمية. 
رأس المال العلاقاتي بمدارس التعليم الأساسي محل البحث متوفر، لأنه يوجد تواصل مع أولياء الأمور، التواصل الخارجي  -6

 مع بعض الأطراف ذات العلاقة، اضافةً الى اهتمام المدارس بالشكاوى المقدمة اليها. 
 السياسات التعليمة الحالية من ناحية كون المناهج التعليمية الحالية لا تواكب متطلبات مجتمع المعرفة.  يوجد قصور في  -7
من خلال تحليل البيانات المتحصل عليها حول دور السياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال الفكري، ثبت أنه يوجد   -8

المعايير الأسس والإجراءات و مجموعة أس المال الفكري بجميع جوانبه، فكلما كانت دور للسياسات التعليمية الحالية في تنمية ر 
م في صنع وتحقيق التي تساه الأجيالوتوجه حركته لبناء  البلادالعام للتعليم في  الإطارالتي تحدد  والمبادئ والتشريعات والبرامج

في تنمية الأفكار والمهارات والمعارف التي يمتلكها معلمي  تتمتع بدرجة عالية من الفاعلية، كلما ساهم ذلك التنمية للمجتمع
التعليم الاساسي بالمدراس محل البحث، سواء كانت )معارف ضمنية أو معارف ظاهرة(، مما يؤدي الى انتا  أفكار جديدة 

 ومبتكرة الامر الذي يجعلها مميزة عن غيرها من المدارس.  
ت المبحوثين حول دور السياسات التعليمية الحالية في تنمية رأس المال الفكري تُعزى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين إجابا -9

 للجنس، المسمى الوظيفي والخبرة.
 توصيات الدراسة  -

 في ضوء النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة فإنها توصي بما يلي: 
ميع جوانبه، يجب على الجهات ذات الاختصاص استغلال طالما أن للسياسات التعليمية دور في تنمية رأس المال الفكري بج -1

 ذلك ونشر ثقافة الاهتمام برأس المال الفكري بجميع المؤسسات التعليمية بالبلاد من أجل تسهيل بناء مجتمع المعرفة المنشود.
عون بالقدرات ضرورة الاهتمام بدور الموارد البشرية في احدا  التغيير المطلو  نحو مجتمع المعرفة طالما يتمت -2

والاستعدادات الكافية للابتكار والابداع في أداء عملهم، كما ثبت في هذه الدراسة، والعمل على تنمية قدراتهم وتحفيزهم دائماً نحو 
 أداء  افضل.  
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كل دائم شالتطوير المستمر للن م الإدارية التي تحكم المدارس بما يعزم بناء وسائل اتصال فعالة تجمع وتنشر المعلومات ب -3
 بما يفيد احدا  التغيير وترسيخ ثقافة مجتمع المعرفة، وفتم أفاق التواصل الإيجابي مع المجتمع المحلي ومؤسساته. 

تطوير القيادات المدرسية بما يعزم قدرتها على التواصل مع المجتمع الخارجي ورسم سياسة المدرسة والاستفادة من الموارد  -4
 لدى المدرسة. المادية والبشرية المتاحة 

على الجهات المعنية بوضع السياسات التعليمية وتقنينها، الاخذ في الاعتبار بشكل لا يحتمل التأجيل وضع الخط  اللاممة  -5
 لإحدا  التطوير المطلو  في المناهج التعليمية حتى تواكب متطلبات مجتمع المعرفة. 

تجمع بين التجديد والواقعية بما يتوافق مع مستجدات العصر الأساسي مدارس التعليم ل المن مةتحديث السياسات واللوائم  -6
، والعمل على انشاء المدارس الحديثة ذات التكنولوجيا المتطورة للتغلب على اكت اظ الفصول وتشجع على التحصيل الحالي

 لعصر الحديث. والبحث العلمي بما تشتمل عليه من مرافق ومعامل وملحقات متطورة تعد الأجيال بما يقتضيه ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

  

 258 م(2023العدد السادس عشر )ديسمبر 

 

 المراجع 
( أثر رأس المال الفكري على جودة التعليم الجامعي، دراسة تطبيقية على كلية الاقتصاد 2024أبوخشيم، عمر حسين ) -1

 والعلوم السياسية، جامعة طرابلس. 
WordPress.com.2010/10 ( مدونة السياسة التعليمية، نشرت على 2010الحديدي، عماد ) -2

https://alhadidi.files.wordpress.com 
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