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 :المستخلص

صاااالي ثاع يعإن اجتاو ملاايخ يفت وي يدإدد ااجتا مي ي  يُعد الاقتصاااال اميقمت يتًايحا ثدا حا ات ام ملا الاقت

خلال آممات يباشاايو يراي يباشاايود  هده الد امد الااي امة ل الااي امعلاقي صا  الاقتصااال اميقمت يام ملا الاقتصااالي ات 

(ذ يدسااااااااات د الا امة جويدي ام ملا املي ييلالد الالاااااااااتايال  ات ااااااااام  2023-2021يصاااااااااي يمافماذ كما ات ةم) اموتيو  

ام ملاةو امقمالت  يامم " أثاي ثلاثي يتًايات":  كلاد   أس "اممال ك سبي" يئلادي ي  ام ا ج اممح ت اا مامتذ ياممشا كي 

(ذ يالالااااااااتعدال اميقمت ملاقتصااااااااال 64-15ات اميلاى امعاي ي ك ساااااااابي يئلادي ي  ا مامت امسااااااااعار ات اموئات امعميدي  

الالتعدال اميقمت كار مهما أثي ايجاصت م ة ام ملا الاقتصالي اممد يس اميقمتد أظهيت ام تائج أر امتيدم امتك لاملا ت ي 

ات يصاااااااي يمافماد ص اهح م ة الد ام تائجذ كااىاااااااااي امة  للادي امحلاكمي اميقممي متشاااااااجما صائي ا ممال ي عإدإ ام يي 

 يامشوافمي ي لب الالت ما  اممح ت يا   فتد

 : الكلمات الدالة

 قتصاليذ اممصيي يام افت جملاةو امفماجات امللامميدالاقتصال اميقمتذ ام ملا الا
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Abstract: 

The digital economy is a recent variable in economic growth as it enhances the 

production of various factors and increases productivity through direct and indirect 

mechanisms. This study aims to examine the relationship between the digital economy and 

economic growth in Egypt and Libya, including the period 2021-2023. This is based on the 

theory of import-led growth; The standard model includes assessment of the impact of 

three variables: capital formation as a percentage of GDP, labour force participation as a 

percentage of the total population in age groups (15-64), and digital readiness for the digital 

economy. The results showed that technological progress and digital readiness had a 

positive impact on the studied economic growth in Egypt and Libya. Based on these results, 

in addition to developing digital governance to encourage the business environment, 

enhance trust and transparency, and attract domestic and foreign investment. 

 

Keywords: digital economy, economic growth, Egyptian and Libyan, longitudinal data 

model. 
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 :ةــمقدم. 1

يا امتللا  امسااايدا ملاقتصاااال امعاممتذ   تيخ كعل امديل ي  الاقتصاااالات امتي اديي امة الاقتصاااالات 

ثلياا متحداع ي عإدإ اقتصاااااالا ها ييجتا اتها يقد  ها امت ااساااااميد  اميقمميذ يدجب م ة امديل امعيبمي أر  حلي

اميقمتذ يامتت لااااتلااي قد حا أمفي ي  امت لا  متحياق ةم)ذ يجب م اهم امتيكاإ م ة  لالااااما قلامات الاقتصااااال 

الاقتصاااالي ي حلالاح ألاااي ذ يما اىلي امة اممإدد ي  ايل امعمخ ما مال امشااااكيد متحياق  حلال  قمت جا  ذ 

يجب  لاااي امفائي يا ليات امم البيذ ي خ امتع مم يامتد دب يامشبعات اامكتييجميذ خاصي م ص امات امصًايو 

ا ات الا امتحلال ي  خلال  لاااي امتملادخ يامدمم م ملا ا ممال ياممتلالااااااااااااااليد   عب ام حعلايات لي حا ثالاااااااااااااامح

ا اااااالاح م   لاااي ا صاااااالال يا ليات املانيي ي  خلال امتعاير يا امشاااااايكات   ي حسااااااا  ا لاه الاقتصااااااالي

 دامصًايو ياممتلاللي

  خلال يىااااا ييجواة ام لاائ  كااىااااااي امة ةم)ذ يجب م ة امحعلايات أر  ف ق صائي يلاا مي م تحلال اميقمت ي

يامساامالااات امملاا ميذ ي شااجما الالاات ما  ات اميلا  اميقمتذ ي شااجما الاصتكا  ي دالو ا ممالد كما ا بًت أر 

 علت ا يملادي متللادي امف مي امتحتميذ ي خ شااااااااااااابعات ام لاف امعيدلذ متلاااي امملاا ل املانيي م تحلال اميقمتد 

ا يشاااا كي امشااايكات ي  ام ااايي ي يلاثوي أر امتحلال ام يقمت ممس يجيل يبال و ثعلايميذ يمك ه اتل ب أي اااح

امفاصااااي يا ايال املا  يمع هم اممساااااامي ات جملا الاقتصااااال اميقمتد يمع  ملاقتصااااال اميقمت أر يعلال كاموائدو 

 دللاات املانيي م مار   والد ص جاحامكفايو م ة امديل امعيبميذ طامما  م ا فاة امف

 :اسةإشكالية الدر 1.1

 كمحيك  حلامه ييدىذ يام افاا  اممصااااايدا  قفخ ي  اميقمت الاقتصاااااال يآممات  ف ت ل الاااااي امة امد الاااااي  هده

 م  يكشاا ذ اميقمت امعامم امة امتحلال  ساايدا امة 19- كلاااد  ائحي ألىد امعاممت الاقتصااالي م  ملا  ئمساات

 أم ي أجها اميقممي اميد ات ةات امف دار تأثفتد الا تماعمي ياموئات امف دار صا  الالااااااااااااااتعدال ات امتكااى مدم
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 اموجلاو ي لالااااااااا الا تماعمي اممساااااااااياو  مدم  واقم امة  ىلي قد اميقم ي مك ذ يالالااااااااتدايي م تكمف يقاص مي يييجي

 ديام ملا الاقتصالي امت ممي م ة اميقمت الاقتصال  أثاي ات م بحع ثا ي ا اكذ يبامتامتد اميقممي

 يكمفذ امف دار الد ات اميقمت الاقتصاااال يايل  حديات الاااتكشااااه امة  الااايامد  ساااعةذ ةم) امة كااىاااااي

 لاااااااااامح خد امصااااااااااحمي ياميمايي يامتع مم يامإ امي امتملادخ ةم) ات كماذ اممفت وي الاقتصااااااااااال قلامات م ة  ىثي

ا امبحع  ماتيالتيا مج لمالات امة يامحا ي اميقمت الاقتصال  شعاخ ات يا ايال يامشيكات امحعلايي لي  أي ح

 يامكواهات اممها ات امد الااااااااااي لااااااااااتد سذ ةم) م ة ملايود اممجتما أايال  مما يواد أجه ي  يامتأمد جملاد مدمم

 داميقممي اموجلاو لد ات اميقممي ا يمي يحلا يأاممي اميقمت الاقتصال ات م مشا كي ماايال اممل لابي

ا اميقمت الاقتصاااااال ييدميبامتامت   أييحا متأثايد امشاااااايخ اموهم يدعدذ ام افاا ي  اممصااااايدا  ي  مكخ ي حديات ايصاااااح

 ات امد الااي الد جتائج لااتساااامد يي صااوحا شااايلاح  اميقمت امعامم امة الاجتيال يعلار  أر ىاامار ات ا اممي كامغ

 ديامت ممي ام ملا الاقتصالي ي عإن جملا الاقتصال اميقمت  دمم امتت يالالتيا مجمات امسمالات  للادي

 :أهمية الدراسة 2.1

ه الد امد الااااي امة احع امعقبات امتت  لاا هها امديل امعيبمي أث اه اجتيامها امة الاقتصااااال اميقمت ي أثاي  هد

املامفا  اميئمسااا ذ كما ات ةم) امحعلايات يامشايكات يا ايالذ م ة  شاعاخ اممشاهد اميقمتد كما لامقمم  أثاي 

خ يامإ امي يامتع مم ياميمايي امصااااااااااااحميذ الاقتصااااااااااااال اميقمت م ة يفت   اميلامات الاقتصااااااااااااالييذ ي خ امتملاد

ملايو م ة ةم)ذ لاااااااتتعمق امد الاااااااي ات اممها ات  ديامحا ي امة لااااااامالاااااااات يالاااااااتيا مجمات مدمم جملاد ي للا د

يامففيات املانيي ماايال ملاجفياط ات الاقتصال اميقمتذ ا لاح م  أاممي يحلا ا يمي اميقممي ات  ي اخ اموجلاو 

ممامتد ي  خلال  يديم اهم شااايخ ملااقا يآثا  الاقتصااال اميقمتذ لااتساااام الد امد الااي اميقممي يندالو امشااملال ا

 يصي يمفابادات  شعاخ امسمالات يالالتيا مجمات امتت  شجا جملاد ي حس  امت ممي الاقتصاليي امشاي ي ات 
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ا ي حديات م ة ثد للااهذ ياموهم امكايخ متأثايد أ يي ثالاي م مار أر الااي امتحلال امة الاقتصال اميقمت ايصح

يعلار الاجتيال شايلاح يماللاحد لتسامد جتائج الد امد الي ات  عإدإ جملا الاقتصال اميقمت ياممساامي ات امتيدم 

 ممصي يمفابادالاقتصالي امشايخ 

 :دف الدراسةـه 3.1

 خلال يمافما يصااي ات الاقتصاااليي يامت ممي جملا الاقتصااال اميقمت صا  الا  باط ل الااي امة امد الااي الد  هده

 ات امف دار الاا هها امتت امتحديات ات اموييف  م ة امتعيه امة امد الاااااااااااااااي الد  هدهد 2022-2021 اموتيو

 الا يساااااات دد يامتلاندا ااجتاو م ة ملم) يامساااااا فمي اايجاصمي الآثا  م  ا اااااالاح ذ اميقمت الاقتصااااااال امة امتحلال

 دامف دا  صا  ييا جي امة امهده

 امف مي ةم) ات كماذ يمافما يصي ات اميقمت الاقتصال  للادي ات  ساام امتت اممفت وي امعلاايخ امد الي لتح خ

ا يلاااااتد سد امساااااعار صا  اميقممي اممعياي ييساااااتلاى  يام لاائ  يامسااااامالاااااات امتحتمي  الاا هها امتت امتحديات أي اااااح

 ييمالو امعاي ي اميلاى  يها ات صيخ امة يامحا يذ امتك لاملا ما امة املاصلال يجيعذ اميقممي اموجلاو ي خذ امف دار

ا امد الاااااي لاااااتيلامذ ةم) امة كااىاااااااي دصاااااي ها  امحعلايي ي خذ اممصااااا حي أصاااااحاب يفت   لي  صتيامم أي اااااح

 قلامات م ة اميقمت الاقتصاااال  أثاي ي ياممذ يمافما يصاااي ات اميقمت اممشاااهد  شاااعاخ اتذ يا ايال يامشااايكات

 دامصحمي ياميمايي امتع ممي  امإ اميذ امتملادخ ةم) ات كماذ اممفت وي الاقتصال

  مت امتت يامتحديات يمافما يصاااي ات اميقمت ملاقتصاااال امحامت م لاىاااا قممي  ؤى  امد الاااي الد جتائج لاااتلااي

جملا الاقتصال   عإدإ امة امهالاي يالالتيا مجمات امسمالات  للادي مم مي لالا ه كماد الاجتيال أث اه يلاا هتها

 دامف دا  ات الاقتصاليي امت ممي يلمم اميقمت

 م ة اميقم ي  أثاي موهم ا اممي كامغ أييحا يام ملا الاقتصااااااااااااالي اميقمت الاقتصااااااااااااال صا  امعلاقي ل الااااااااااااي  عتفي
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جملا   دمم يسااات ايو يالاااتيا مجمات لااامالاااات  للادي ات امد الاااي الد جتائج لاااتسااااامد يمافما يصاااي اقتصاااالات

 دالاقتصاليي امت ممي ي عإن الاقتصال اميقمت

 :دراسةتساؤلات ال 4.1

 :يات اممهمي ا لئ ي كعل م  اا اكي امة امبحع اهده

 يماإا ه؟ يأام اميقمت الاقتصال يوهلام الا يا •

 ا ممال؟ صائي م ة  ىثي كمف •

 ؟اقتصال يصي يمفابا ات يالا صالات اممع لايات  ك لاملا ما ميلا  امحامت املاىا الا يا •

 صي يمفابا؟اقتصال ي ات اميقمت الاقتصال يىشيات أام ات يا •

 اقتصال يصي يمفابا؟ ات يام ملا الاقتصالي اميقمت الاقتصال  للا  صا  امعلاقي يا •

 :منهجية الدراسة 5.1

 ا لصمات ييا عي  تمد يخصااااااائصااااااه اميقمت الاقتصااااااال موحع يامتح ا ت املاصااااااوت امم هج امد الااااااي الد  تف ة

 الاااتفدام اتمد ا ممال صائي م ة ي أثايد أاماته يكلم)ذ ا لاااالااامي ييعلاجا ه امموهلام موهم امصااا ي ةات ام ويدي

 الاقتصااااااااال  للا   أثاي يمتيامم امعيبمي امديل ات يالا صااااااااالات اممع لايات  ك لاملا ما يىااااااااا متح اخ كمت جهج

 امجااإدي يىشااااااي ي سااااااتفدم كممي جماةو امد الااااااي  يدمد يمافما يصااااااي ات ام ملا الاقتصااااااالي لمم م ة اميقمت

 متأثاي شاااااااااايلاح  اهماح  الا لاااااااااالاايد 2022-2021 اموتيو خلال اميقمت الاقتصاااااااااال لا  ل متيامم كمقماس اميقممي

 الاقتصاااال ثيائق م ة ام ااالاه امياه ات يلااامساااامد يمافما يصاااي ات ام ملا الاقتصاااالي م ة اميقمت الاقتصاااال

 داميقمت
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 :ةـدود الدراسـح 6.1

تبا  امعداد ي  امد الاااات امسااااكيي كام اقتصاااال ليمتا  يصاااي يمفاباطبيت امد الاااي م ة : الحدود الموضــوةية

  ايمت كامتح اخ ليلاح أخيىذ الا كااىاااااي امة يحديليي امد الاااات امتت  كإت م ة امديل امعيبميذ كما  تماإ 

امد الااي كالااتفدايها يىشاايحا ييكبا م جااإدي امتك لاملا مي ياميقممي كمم خ ملاقتصااال اميقمت يامصااال  م   يا دي 

 دامت ااسمي امعامممي

(   ر امفماجات امفاصااااي كاممىشااااي امميكب م جااإدي امتك لاملا مي 2220-2120اموتيو امإي مي  : لحدود الزمنيةا

ي تدى الاقتصاااااااااال امعاممت  ات  يا دي امت ااسااااااااامي امعامممي امصاااااااااال و م  2022ياميقممي يتاثي ايط ثتة مام 

 د لاالاس(

 الاقتصال اممصيي يام افتد: الحدود المكانية

 :السابقة في مجال العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والنمو الاقتصادي الأدبيات. 2

ات اثداث ام ملا الاقتصاااااااااااااااليذ يالايا   ايمته امعداد ي   يىثيحا يهماح  -يُعد امتيدم امتك لاملا ت كصااااااااااااااوي مايي 

ت امد الااااات كامتح اخذ امة  اجب م اصااااي ااجتاو اميئمسااااي  ي خ  أس اممال يامعمخد يات الآيجي ا خايو ظهي 

أاممي الاقتصاااااال اميقمتذ يلي د ات  حساااااا  كواهو الاااااتفدام ملاايخ ااجتاو ي حساااااا  اميد ات امت ااسااااامي  ملم) 

تصاااااااالي يعفيحا م ه كمىشااااااايات ا جهت كعل امد الاااااااات امة كحع لي  الاقتصاااااااال اميقمت ات ندالو ام ملا الاق

 ديفت وي

(ذ ثم  لاامت امد الااات م بحع Tapscott( 1995يقد ظهي يصاال   الاقتصااال اميقمت ات ي قي كح مي م باثع  

 ,.Pradhan et alات امعلاقي صا  الاقتصااااااال اميقمت يام ملا الاقتصااااااالي ات كخ ي  امديل اممتيديي يام ايمي  

2019; Cheng et al., 2021)د 
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 كمم خ ااجتيجت الااااتفدام ياذ يالا صااااالات اممع لايات متك لاملا ما امتحتمي امف مي يىشااااي امد الااااات الااااتفديت

 Bacache et أممال يشاااامخ يالاد يام ملا الاقتصااااالي اميقمت الاقتصااااال صا  امعلاقي متياممذ اميقمت ملاقتصااااال

al. (2014 ذ 2018ذ)الد  ىكدد آخيد  صا  ي ذ يبيالاار(ذ 2006د  يآخيير   اخ(ذ 2009د  يآخيير  صلا ن 

ذ يام ملا الاقتصاااااااالي يالا صاااااااالات ياتاممع لا  متك لاملا ما امتحتمي امف مي صا  اايجاصت الا  باط م ة امد الاااااااات

 دا خيى  ام يي دي امتحتمي يامف مي ااجتاو معلاايخ ثالم  معا  كعايخ ا يمة  عمخ ثاع

 مفي ام ملا الاقتصااااالي م ة اميقممي امت ممي يىشااااي ندالو  أثاي صتيامم( 2012د  يآخيير  صاااابا  أ يااا ل الااااي

 ات٪ 5د0 ص سااااابي ندالو امة ألت اميقممي امت ممي يىشاااااي تا٪ 10 ص سااااابي ندالو أر ام تائج يأظهيتد ليمي 150

 امديل ات٪ 62د0 ص ساااااااابي يندالو اممتيديي راي امديل ات اا مامت اممح ت ام ا ج ي  امويل جصاااااااااب يتلالااااااااط

   وال يا لااااامما لاذ ام ملا الاقتصاااااالي م ة اميقممي م ت ممي اايجاصت ا ثي م ة ام ااااالاه يسااااا ط يالاد اممتيديي

 مايت صا  ليمي 73( 2020  ملا صااالات امديمت الا حال أ يااا أخيى  ل الااي رلتد اميقمت امتحلال لاامالااات

   ممي يىلسي م  امصال  اميقمت امفائت ام وام  للادي يىشي م ة ام لاه  س مط امة ي هده 2015ي 2004

 امفائت ام وام ي للاد يىشي ا  وا  أر امة ام تائج أشا تد ايعمحا يىشيحا 64 ي  اتكلار  ياملي(ذ CAF  ا جداإ

 داا مامت اممح ت ام ا ج ي  امويل جصاب يتلالط ات٪ 13د0 ص سبي ندالو امة ألى٪ 1 ص سبي اميقمت

كااىاااي امة ةم)ذ قايت ل الاي أ يااا الا حال امديمت ملا صاالات صتح اخ  أثاي امتيدم ات امتحلال اميقمت ات 

ا رلة  ليمي ميبمي يامتمد م ة يىشااي  للادي ام وام امفائت  17امديل امعيبميد الااتفديت الد امد الااي جملاة ح

٪ ات يتلالط جصاب امويل 4د2٪  ىلي امة ا  وا  ص سبي 10اميقمتد يأظهيت ام تائج أر ندالو اممىشي ص سبي 

 (د2020ي  ام ا ج اممح ت اا مامت  الا حال امديمت ملا صالاتذ 

الاقتصااااااالي ات   ممي الاقتصااااااال اميقمت يام ملا( م ة امعلاقي صا   Zhang et al,د 2022  يقد  كإت ل الااااااي

(ذ يأيىاااااااااحت جتائجها امعلاقي امليليي 2019-2009ليمي خلال اموتيو   30يجملامي ي  امديل ام ايمي مدلاا 
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 الاقتصاليد صا  امتللا  ات الاقتصال اميقمت يندالو ام ملا

 :الإطار النظري للاقتصاد الرقمي وتأثيره على بيئة الأعمال. 3

 :م الاقتصاد الرقميمفهو 1.3

يشااااااااااي يصااااااااال   "الاقتصاااااااااال اميقمت" امة الاقتصاااااااااال املي يعمخ ي  خلال امتك لاملا ما اميقمميذ كما ات ةم) 

شاااااااابعات الا صااااااااالات اميقممي ي خ ااجتيجت يامشاااااااابعات امداخ ميذ يكلم) أ هإو امكمفالا ي يامفيايج يراياا ي  

ا كألاااااااماه  يفت وي ي خ اقتصاااااااال ااجتيجتذ ياقتصاااااااال امشااااااابعيذ  ي مات اممع لايات يالا صاااااااالاتد يُعيه أي اااااااح

ياقتصاليات املادبذ ياقتصال اممع لاياتذ ياقتصال اممعيايد الا الاقتصال يف ت م ة اممعياي يااصدا  يامبحع 

يامتللادي يدتماإ كالاااتفدام امملاا ل امبشااايدي امماايو يامتك لاملا ما اممتيديي ياممىلاااساااات اميلاديد يعتفي الاقتصاااال 

ا اقتصاليحا يتيديحا يعتمد كشعخ كفاي م ة  ك لاملا ما اممع لايات يالا صالاتذ لا لمما ات يجال اميقمت ج ملاة ح

 د(2012,امتجا و اامكتييجميذ يدداعه ااصدا  ياممعياي يامتيدم امتك لاملا تد  ايملار 

ةم) امتجا و  ملايو م ة ةم)ذ اإر ملاقتصاااااااال اميقمت  أثاي كفاي م ة امعداد ي  قلامات الاقتصاااااااالذ كما ات

ا  دادو م شاااايكات م لاصاااالال امة ألاااالااف  يامتملادخ يامتصاااا ماذ ثاع لااااه خ  بالل امساااا ا يامفديات يخ ق ايصااااح

كما ألى الخال امتي مات اميقممي امة  حساااااااا  امكواهو يخول امتكاممفذ يما يع  امشااااااايكات امصاااااااًايو  ذأمفي

قمت ايل ممخ  دادو يدحس  يها ات اميلاى ياممتلاللي ي  اممشا كي ات امسلاف امعاممميد الامد الاقتصال امي 

يالاقتصالي امعام م ديميد كااىااي امة ةم)ذ اإر  للا  الاقتصال اميقمت مه  امعاي يذ يبامتامت يساام ات ام م

 أثاي مماق م ة اممجتماذ ثاع الااي املاصلال امة اممع لايات يامفدياتذ يدعإن امفديات امحعلايميذ يدعإن 

 دممعياي كلاد  يجتما قائم م ة ا

الاقتصاااليد اجه يم خ  م صااي ثالاام ات الاقتصااال اممعاصااي يمه  أثاي كفاي م ة ام ملا الاقتصااال اميقمت الا

ا يعتمد م ة اممعياي ياممع لاياتذ ي ساااااااااه ه امتي مات اميقمميد يا الاااااااااتميا  امعامم ات  ا اقتصااااااااااليحا  دادح جملاة ح
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ديل ات  للادي ص اتها امتحتمي اميقممي ي  وال اثت اااااااااار الاقتصاااااااااال اميقمتذ ي  ا اممي كمعار أر  سااااااااات مي ام

 .(Powell & Snellman, 2004امسمالات امتت  عإن جملاااد 

ا قائمحا م ة اممعياي يساااااااتفدم اموكي امبشااااااايي ياملالاااااااائخ اممفتكيو ي خ امبحع  يعتفي الاقتصاااااااال اميقمت اقتصاااااااالح

اممهيو اميال د  م ة امتكمف يا امتًايات يامتللادي يامملاا ل الاقتصاااااااااااااليي اممتاثي   بحا امة   ب يا اممه اا  

ا ي  2011ات اممشاااهد الاقتصاااالي يالا تمامت يامسااامالااات  امقمساااتذ  (د الاصااا  كأجه اقتصاااال ات ااام  يإدجح

(د كما 2006اميلاى امعاي ي ةات اممها ات امعاممي ياملالااااائخ امتك لاملا مي اممتيديي ياممىلااااسااااات اميلادي  صيد كخذ 

جوام اقتصالي يتللا  يعتمد كشعخ كفاي م ة  ك لاملا ما اممع لايات يااجتيجت ات يمع  ااشا و اممه م ة أجه 

 مما ا جشاااااااالي الاقتصااااااااالييذ يخاصااااااااي امتجا و اامكتييجميذ يدالامي كااصدا  ياممعياي يامتيدم امتك لاملا تذ لا 

 د(2008,  لمما ات يجال  ك لاملا ما اممع لايات يالا صالاتد  ثمادي

 :صاد الرقميركائز أساسيات الاقت 2.3

عد الاقتصاااااااااال اميقمت يعلاجحا ثالااااااااامحا متعإدإ اميد و امت ااسااااااااامي ات امعداد ي  الاقتصاااااااااالات اممتيديي يُ 

 كائإ ألالميذ  (د اتكلار الا ام وام امجداد ي  مدو م اصي يتياكليذ يديلام م ة يعلاجات أي2008 صمسلارذ 

 :كما ات ةم)

ت ييعدا هاذ ي خ شااااااااااابعات امها   يأ هإو امكمفالا ي امف مي امتحتمي متك لاملا ما اممع لايات يالا صاااااااااااالا د1

 .يااجتيجتذ امتت  مع  ي  الاجتيال امة الاقتصال امعاممت

 .اطا  قاجلاجت   وممت م مار امم ااسي امعالمي د2

اميلا  اممامت املي يمع ه  لاااي ي شجما الالت ما ات ي أس اممال الالت ما ي مدمم ا اكا  يا ممال  د3

ا ألالمحا لا اتجإأ ي  الاقتصال اميقمتذ جويحا امجدادود يعد ام وا م اممامت كمىلسا ه يملاائ  امعمخ  إهح

 .ميد  ه م ة  فصمع امملاا ل كشعخ اعال
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 .(2007 أس يال ثقميت م ة شعخ يلاا ل كشيدي  شا ك ات امتع مم يامتد دب  ملاييذ  د4

يامدخلال امة الاقتصاااااااااااااااال امبحع يامتللادي املي  لاممه امحعلايات أاممي كألااااااااااااااااس م تيدم امتك لاملا ت  د5

امجدادذ ا يي املي اتل ب ندالو الالااااااااات ما  ات يشاااااااااا دا امبحع يامتللادي يااجواف متلالاااااااااما يجما 

 .اممعياي

ثيلاف امم كماااي اموكيدااايذ امتت  م   خاااامق اممعيااااي امجاااداااادو ثيلاف اصااادامهمذ كحاااااإ مفااالل اممإداااد ي   د6

يات امتجا دي يثيلاف امتأممف يام شااااااااااااااي امجهلالد الد امحيلاف ات ات شااااااااااااااعخ صياهات الاختيا  يامعلا

 (د2010 شاميذ 

 : خصائص الاقتصاد الرقمي 3.3

الاقتصااااااااال اميقمت امة ثد كفاي امة امتيدم ات  ك لاملا ما اممع لاياتذ ي خ ندالو مدل أ هإو  اي ا جملا

امفيايج ات امكمفالا ي يالااتفدايها ات اممعايلاتذ ا االاح م  امعدل اممتإااد ي  يسااتفديت ااجتيجت يالااتفدام 

 (د2011ذ امتع مم يامتد دبد  م ت

 :يتميز هذا الاقتصاد بعدة ميزات رئيسية، منها

امتأماد م ة جشااااااي اممعياي ي للادي اممىلااااااسااااااات اامكتييجميذ يكلم) الالاااااات ما  ات امملاا ل امبشاااااايدي  د1

 يا ايال اممتفصصا د

يشااااااااابعات الا صاااااااااالذ يكلم)  طفمعتها الااتياىااااااااامي يامشااااااااابعميذ كالامتمال م ة  ك لاملا ما اممع لايات د2

 (د2011التفدام امتك لاملا ما امحدا ي يأجومي اممع لايات اميقمميد  م تذ 

ملاجه اقتصااااال املاايوذ ثاع لا اتم الاااات وال أصاااالال اممعياي م  طيدق الالااااتفدام يدمع  صدلاح ي  ةم)  د3

 (2010 شامي  ندالو يا اممما لي يالاجتشا  ي  خلال اممشا كيد
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 ي اف امة االا و اامكتييجميذ يما ابسط مم مي ا فاة امييا  يدحس  امسيميدامتحلال ي  الا و ا  د4

 حلادااخ امم تجااات ي  ااجتاااو اممعتمااد م ة امملاال امفااام امة امم تجااات امتت اتم ااهااا ندااالو اممعلار  د5

اممعيات يامتي تذ ييىاااااااااي م صاااااااي يع لايات امة م اصاااااااي ااجتاو امتي اديي ي خ امعمامي ي أس اممال 

 (د2008 ثمادي  ا ل املفمعميديامملا 

اميد و م ة امتكمف يا الاثتما ات اممتًايو يامتللا ات ليدعي امتللا ذ ا لاح م  اميد و م ة الاصتكا   د6

 (دPowell & Snellman 2004  ييجشاه ي تجات يعيفمي  دادود

 :الإنترنت كأبرز ركائز الاقتصاد الرقمي 4.3

ميقمت يدعتفي أثد أام امتللا ات امتك لاملا مي ات مصاااايجاد مار ملإجتيجت  أثاي مماق م ة الاقتصااااال ا

ميد أثدثت  ًاايات كفايو ات  مما  لااجب امحماوذ لا لاااامما ات اممجال الاقتصاااااليذ ي حلال الا امعصااااي امة 

مصاااااي اقتصاااااال ااجتيجتد  عمخ ااجتيجت كم اكي امعملال اموييي مجمما اممعايلات اميقممي يأصااااابحت املالاااااا ي 

ل اممع لايات ييلا و ا ممالد ميد أثيت الاائد ااجتيجت كشااااعخ كفاي م ة الا و الاقتصااااال امعاممت اميئمساااامي متبال

يامديمت ياممح ت يامشيكات يتعدلو امج سمات يكار مها  أثاي مماق م ة ا ايال يا لي ياممجتما كعخ   مامذ 

 د(2009

ياممساااته كا  يا كع اااهم امبعلد اتحت ألى الالاااتفدام املاالاااا ملإجتيجت امة  ًااي طيديي  وامخ امشااايكات 

ا  دادو  امم صااااات مفي ااجتيجت ي خ يلااقا امتجا و اامكتييجمي يا لاااالااف ييلااااائخ امتلااصااااخ الا تمامت ايصااااح

م شاايكات م لاصاالال امة قامدو مملاه مامممي يندالو ثصااتها ات امساالاف يندالو اايالا هاد كام ساابي م مسااته كا ذ 

اعامي م لاصاااااالال امة امساااااا ا يامفدياتذ يييا جي ا لااااااعا ذ يا فاة قيا ات شااااااياه الااي ااجتيجت طيديي يلائمي ي 

 ديست ايو

ا امة اجشاه ص امات  دادو يايل ممخ ات يجالات ي خ  للادي امفييجمات  ألى جملا الاقتصال اميقمت أي ح
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امصااااًايو  يامتساااالادق اميقمت يأجومي امداا مفي ااجتيجتد كااىااااااي امة ةم)ذ لااااه ت ااجتيجت م ة امشاااايكات

ملايو م ة ةم)ذ راي ااجتيجت طيديي  .لخلال امساااااااالاف يامت ااس يا امشاااااااايكات امكفيى  (SMEs) ياممتلالاااااااالي

ا ياه اممعايلات امماممي يا ظهلا  امعملات اميقممي يأجومي امداا مفي ااجتيجتد يقد لااااااااهخ ةم) م ة ا ايال 

 دليف امتي اديي م مدالامات امديمميت املانيا  م يامشيكات ا ياه اممعايلات مفي امحديلذ يما ق خ امتك وي ياملاق

 :أهمية الاقتصاد الرقمي وتأثيره على بيئة الأعمال 5.3

أثدثت  ك لاملا ما الا صااااااااااااالات اممتيديي  ًاايات لاااااااااااايدعي ات يفت   اميلامات كما ات ةم) امماممي 

ي  جه يم حها اميد و امت ااسااااامي يامف لاك يامتجا ود أصاااااب  الاقتصاااااال اميقمت  اجبحا لا ر ة م ه م م ومات امحدا 

يامساايمي ياميد و م ة امتكمفد  تم يعوم ا جشاالي الاقتصاااليي الآر مفي ااجتيجتذ يما يحلال امتجا و امتي اديي 

امة  جا و امكتييجميد اىلي الاقتصاااااااااااااااال اميقمت امة خ ق ايل امعمخذ ي حسااااااااااااااا  ا لاهذ يندالو ااجتا ميذ 

هاد يسااهخ املاصاالال امة ا لاالاافذ يدىلااس طيقحا  دادو م تفصااعذ يدحساا  ييىااااي امة لخخ امفلال ييفي ا 

ملايو م ة ةم)ذ ا عب الاقتصاااال اميقمت لي حا يهمحا  دالاااتفدام  ك لاملا ما اممع لايات ي ي مات الا صاااال امحدا ي

كيحا ي  ات  عإدإ امشملال اممامت ي لاااي املاصلال امة امفديات اممامميذ لا لمما  يمئ) املا   م التبعالام لا

ام وام اممامت امتي اديد يالا يهم كشااااااااااااااعخ خال ات امف دار ام ايمي ثاع يوتيي  إه كفاي ي  امسااااااااااااااعار امة 

املاصاااالال امة امفديات امماممي اميلاااامميد كالااااتفدام امفديات امماممي اميقمميذ يمع  ماشاااافال املاصاااالال امة 

ر  سااااااامد ا ايال يامشاااااايكات امصااااااًايو م ة امم تجات امماممي ي خ اميييض ياممدخيات يامتأيا ذ يامتت يمع  أ

 د(2011 ثملالوذ  .ام ملا

ا ايصاااي م شااايكات امصاااًايو ياممتلالااالي م مشاااا كي ات امسااالاف امعامممي  (SMEs) الااي الاقتصاااال اميقمت أي اااح

يلاقعهاد يمع  م شاااااايكات امصااااااًايو ياممتلالاااااالي امحجم الااااااتفدام ا ليات اميقممي  كًل ام وي م  ثجمها أي

دو مملاه ات  مما أجحاه امعاممذ ي عإدإ ظهلا امذ يامت ااس يا امشاايكات ا مفيد كااىااااي م لاصاالال امة قام
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امة ةماا)ذ الااي الاقتصااااااااااااااااال اميقمت امعااداااد ي  امويل ملاصتكااا  ي دااالو ا ممااال ي  خلال  لاااي صائااي أم ي 

 د(2003 خ لاهذ  .يلاهيي م تجيدبذ ياممفاطيوذ يام ملا

دى م ة الاقتصااااااااال امعاممت يمديه اميد و م ة  عإدإ ثماو ا ايال يامشاااااااايكات ملاقتصااااااااال اميقمت  أثاي كعاد امم

كشااااااااعخ كفاي ات  مما أجحاه امعاممد يبامتامتذ ي  ا اممي كمعار أر  تف ة امحعلايات يامشاااااااايكات الاقتصااااااااال 

 د(2008اميقمت ي ست مي فمه م مار جملاد ي للا د اممستميد د   ثماجتذ 

 :والاتصالات في المنطقة العربيةقطاع تكنولوجيا المعلومات . 4

شاااااااهد قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صاااااااالات ات امم ليي امعيبمي جملاحا يا ظهلا  ا  هإو اممحملامي 

امجدادو يااجتيجت ةات ام لاف امعيدلد ييا ةم)ذ ايد أثيت الاىااالياكات امسااامالااامي يالاقتصااااليي ات كعل 

الا اميلا د م ة اميرم ي  اجفواض الالااااااات ما  ات قلا  امديل امعيبمي كشاااااااعخ لااااااا فت م ة الالااااااات ما  ات 

الا صااالات ات امعداد ي  امديل امعيبميذ ايد نالت ا  لر يلاالا دا ييصااي ي  الاات ما ا هاد ييا ةم)ذ لا اإال 

 .لااااااااالاف خديات امها   اممحملال قلاو لااعي ات قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صاااااااااالات ات امم ليي امعيبمي

 د(2017صاليي يالا تماعمي مًيبت آلماذ  ام ج ي الاقت

ات يصااايذ شاااهد قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صاااالاتذ يخاصاااي لااالاف خديات امها   اممحملالذ 

ات خديات ااجتيجت مفي  جملاحا كفايحا ات امسااااا لاات ا خايود يا ا  وا  يعدل الاااااتفدام امها   اممحملال يام ملا

و م ة  لالااااااما اقتصااااااالاا اميقمتد كما ا فلت امحعلايي خللاات مدمم امها   اممحملالذ اإر امديمي مداها اميد  

قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صااااالات ي  خلال اجشاااااه يجمعات  ك لاملا مي يالالاااات ما  ات امشاااايكات  جملا

 دامتك لاملا مي ام اشئي

يالا صااالاتد  ات مافماذ ألى مدم الالااتييا  امساامالاات امة اجفواض الالاات ما  ات قلا   ك لاملا ما اممع لايات

اممحتماااخ ات خااادياااات ااجتيجااات مفي امهاااا    ييا ةمااا)ذ يا ي لال لاااااااااااااالاف كفاي م هلاا   اممحملاماااي يام ملا
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ات اممسااتيفخد ا فلت امحعلايي ام افمي خللاات متشااجما  اممحملالذ اإر الاقتصااال اميقمت مديه اميد و م ة ام ملا

  دات  ك لاملا مي ي عإدإ  دالو ا ممال للادي قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صالاتذ ي خ اجشاه يجمع

كشااااعخ مامذ اتمتا قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صااااالات ات امم ليي امعيبمي كمسااااتيفخ يشاااايفذ ثاع  تفل 

امحعلايات خللاات مدمم جملاد م ة اميرم ي  امتحديات امتت يويىاااها مدم الالاااتييا  امسااامالااات يالاقتصااااليد 

يييعاجمات الاقتصاااال اميقمت آااقحا يامدو ميلا   ك لاملا ما اممع لايات  لااالاف خديات امها   اممحملال الااي جملا

 يالا صالات ات امم ليي امعيبميد

 :مؤشرات الاقتصاد الرقمي ببعض الدول العربية. 5

الاقتصاااااااااااال اميقمتذ كما ات ةم)  حساااااااااااا  امف مي  ا فلت امحعلايي اممصااااااااااايدي مدو خللاات مدمم جملا

اامكتييجمي يخديات امداا اميقمميذ يالالااااات ما  ات   ممي  أس اممال امبشاااااييد  امتحتمي اميقمميذ ي عإدإ امتجا و

 د م اجشاه ييكإ امتحلال اميقمت اممصيي ملإشياه م ة   وال يبال ات امتحلال اميقمت مفي يفت   اميلامات

ساااامالاااامي ي  جاثمي أخيىذ الاا ه قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صااااالات ات مافما  حديات كساااافب امي ااااايا ام

يا ي مي اممساااااااااتميوذ يمك  ا اك  هلال امالو ص ائه ي حدا هد مدى امحعلايي ام افمي الاااااااااتيا مجمي يط مي متللادي 

قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صالاتذ يامتت  شمخ  عإدإ امف مي امتحتمي اميقممي ي عإدإ التفدام امتك لاملا ما 

يامفديات اممامميد م ة اميرم ي  امتحدياتذ اإر  للادي  ات يفت   اميلامات ي خ اميمايي امصاااااااحمي يامتع مم

الاقتصالي ياميد و امت ااسمي م فلال ات  قلا   ك لاملا ما اممع لايات يالا صالات ات مافما مديه اميد و م ة ام ملا

 داممستيفخ

 م ديا اتع ق ا يي صتيامم يساااااااااتلاى امتحلال اميقمت ات يفت   اميلامات الاقتصاااااااااالييذ  م  صااااااااا مف كخ ي 

  قم ي  5  قم ي ىعموي( امة  1يصي يمافما ص اهح م ة يستلاى اميقم ي ميلاماهما كالتفدام يىشي اتيايح ي  

ا ي  يساااا  أ ياد صاااا ديف ام يد  قلادي( م ة ام حلا اممحدل ي  قفخ ةات امصاااا يد لاااا لاتد كار امتصاااا مف  إهح
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 امعيبت صهده قماس امتحلال اميقمت ات امديل امعيبميد

اا ي فمما يفع ل  ي  قم ي اميلامات ااجتا مي كاميلا  امإ امتذ يامصاااااااااااااا امت كشااااااااااااااقمه ي اهت ام تائج يتب

امتحلاد ت يراي امتحلاد تذ كااىاااااااااااااااااي امة اميلا  امفديت(د اوت اميلا  امإ امتذ  تمتا قلي صد  ي  قم ه 

 قم ي  مامميذ   اها اايا اتذ ثاع ثييت كخ ي  امديمتا  يعدلات  ولاف اممتلالااااااااااااطذ ات ثا    فول ل  ي

اميلا  امإ امت ات كخ ي  ا  لرذ يامساااالالارذ يلاااالا دا يا ساااالا د أيا كام ساااابي ميلا  امصاااا امات امتحلاد ميذ 

ايد  اهت ا  لر ات امميكإ ام اجت كعد ليمي قليذ امتت اثت ت امميكإ ا يل ات يسااااااااااااااتلاى  قم ي اميلا ذ 

 فو اااااي فمما اتع ق صيقم ي اميلا  صا ما ثييت كخ ي  امسااااالالار ذيلااااالا دا يا سااااالا  يامصااااالايال يساااااتلادات ي

م صااا امات راي امتحلاد مي  ي خ: املاقي يامم ا م يامكهيباه يامًانذ ايد اثتخ امسااالالار  امصااا امت أيا كام سااابي

امميكإ ام اجت كعد قليذ امتت ثييت أم ة ل  ي  قم ي ي  صا  امديل اممتلااي م ها صماجات يدتماإ امساااااااااااااالالار 

كهيباه يامًانذ فمما ثييت لاالا دا يا ساالا  يسااتلادات ي فو ااي جساافما  ط حيذ صد  ي  قم ي ماممي ات قلا  ام

 د(2020

مما  م امدال يىشاااي الاقتصاااال اميقمت امعيبت مميدم صااالا و شااااي ي مالاه اميقمت لاث ا  يمشااايد  ليمي ميبميذ 

الاقتصاااليي مت ) كما يُمع  ي  قماس املاىااا امحامت مكخ ليمي ميبمي م ة ثدو  جويحا مت لا  ا يىااا  يامملاا ل 

امديلذ يمتحداد اموجلاو اميقممي م ة يساااااااتلاى اممصااااااايي يام افت يم ة اممساااااااتلاى امديمتد ي م  ما صماجات الد 

امديل ي  يجملامي يىشاااااايات   شااااااياا يصااااااال  يلاثلاف صها لاااااا لاداا  ي خ: امف ) امديمتذ يامم تدى الاقتصااااااالي 

ام اموها س امتاممي متيامم يستلاى امتحلال اميقمت ات  م التفد امعاممت لاالاس(ذ يراياما ي  اممىلسات امديممي

 يفت   امف دار:

 2020 ديىشي ا يم اممتحدو متللادي امحعلايي اامكتييجمي 

  د2020يىشي يجملامي امف ) امديمت مسهلامي يما لي ا ممال معام 
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  دامصال  م  امم تدى الاقتصالي امعاممت 2019يىشي امت ااسمي امعامممي معام 

 دامفال كع مي كلا جاخ اس لت  لاجسلار ماممال 2019ا  امعاممت معام يىشي الاصتك 

 2020 يىلسي صي  سمار ييىشي  صد أاداه امت ممي اممستدايي مشبعي ث لال امت ممي اممستدايي 

  يىشااااي  ااإدي امشاااابعي ممىلااااسااااي صلا   ا إ  ي  قفخ الا حال امعيبت ملاقتصااااال اميقمت ييج س املاثدو

 الاقتصااااااااال يىشاااااااايات كعل ا ت فمما (د2020يعي اممصاااااااايي يام افت ات الاقتصاااااااااليي امعيبمي ات  ا

 :امعيبمي امديل كعل ات اميقمت

 " كإت ليمي اايا ات امعيبمي اممتحدو كشاااعخ كفاي م ة امتك لاملا ما يالاصتكا ذ ي  خلال يشاااا دا ي خ 

م يي وا م هلاا   "اممدا ي املكمي" ات لصت يخلي "أصلاظفت اميقممي" ات أصلاظفتد  تمتا امفلال كالاااااااااااتفدا

 ”داملكمي يااجتيجتذ ا لاح م  مدل يتإااد ي  شيكات امتك لاملا ما

 " الااااات ميت اممم كي امعيبمي امساااااعلاليي كع ااي ات امتك لاملا ماذ كما ات ةم)  ايعي امم ) مفد   م ع لام

ديت يامتك لاملا مااا يياادا ااي جالام اممتمحلا و ثلال امتك لاملا ماااد الا ااد ات امفلال ماادل كفاي ي  يسااااااااااااااتفاا

 ”دامهلاا   اممحملامي يااجتيجت

 " تمتا يصااااي كيلا   ك لاملا ت يإلايذ يا امعداد ي  امشاااايكات ام اشاااائي يييامإ امتك لاملا ماذ ا اااالاح 

م   جما امملاااب امشاكي اممتميلا  ات يجال امتك لاملا ماد أط يت امحعلايي يبال ات مدمم اقتصالاا 

 "ا"داميقمت اممت ايتذ ي خ صيجايج " معا  امتك لاملا م

 " وتفي ا  لر كصاااااااا امي  ك لاملا مي قلاديذ كاي ي يا ثاىاااااااا ات ييساااااااايمات امتك لاملا ماد  لامت امديمي 

 ”دأاممي ملاصتكا  يمداها صيايج ي خ صيجايج اججان املي ادمم  يال ا ممال امشباب

  ا مف ار يلاط  ميلا   ي ت يإلاي يشاااااااااااااايكات جاشاااااااااااااائي يفتكيوذ يا يجملامي ي  امملاااب امم يوي  ادح
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 ""دStartup Lebanonاقتصالاا اميقمتذ ي خ صيجايج " ك لاملا ماد مدى امحعلايي يبال ات مدمم جملايامت

 م ع لام قلي ياثي اجشااااااااااااااااه ةم) ات كماذ امتك لاملا ما يجال ات كفايو كالاااااااااااااات ما ات قلي قايت: قلي 

 أط يت يقدذ املكمي يامهلاا   ااجتيجت ممسااااااااااااااتفديت يي وا اختياف كمعدل امديمي  تمتاد يامتك لاملا ما

 .اميقممي قلي خلي" صيجايج ي خذ اميقمت اقتصالاا جملا مدمم يبال ات

  ا امبحيد   مت اا): امبحيد ا قلااامااح ا  ك لاملا مااح  ييساااااااااااااايمااات ثاااىاااااااااااااا ااات ي  معاادل يلاط  يات يت ااايمااح

 Bahrain Startup" صيجايج ي خ يبال ات أط يت يقدذ الاصتكا  م ة كشااااااادو امديمي  يكإد امتك لاملا ما

Accelerator"  اميقمت اقتصالاا جملا مدمم. 

 اقتصاااالاا جملا مدمم يبال ات يأط يت اميقممي امتحتمي ص اتها ات كفايو كالااات ما ات ممار قايت: ممار 

 يجال ات ام اشاااااااااااااائي امشاااااااااااااايكات ي  يتإااد مدل امفلال ات الا د"د اميقممي ممار خلي" ي خذ اميقمت

 .ااجتيجت يستفديت ي  كفاي يمدل امتك لاملا ما

 د امتك لاملا ما ييساااايمات ثاىاااا ات ي  معدل يلاط  يات يت ام  ك لاملا ت قلا  مداها كلادتام: امكلادت

ذ اميقمت اقتصااااااالاا جملا مدمم يبال ات يأط يتذ امتك لاملا ما يجال ات كفايو كالاااااات ما ات امديمي قايت

 "دم كلادت املاط مي اميقممي امفلي" ي خ

 اقتصاااااالد جملا مدمم يبال ات يأط قذ اميقممي امتحتمي ص اته ات كفايو كالااااات ما ات اممًيب قام: اممًيب 

 ات ام اشاائي امشاايكات ي  يتإااد مدل امفلال ات الا د"د Maroc Numeric 2013" خلي ي خذ اميقمت

 دااجتيجت يستفديت ي  كفاي يمدل امتك لاملا ما يجال

 :في مصر ولبيباالاقتصادي  تقدير العلاقة بين تطور الاقتصاد الرقمي والنمو. 6

لد امد الااااااي  يداي امعلاقي صا  امتللا  ات الاقتصااااااال اميقمت يُعفيحا م ه كمىشااااااي امجااإدي  سااااااتهده ا
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يات لااااافاخ  حياق الا امهدهذ  م الامتمال م ة  يداي ممصاااااي يمفابا الاقتصاااااالي  امتك لاملا مي ياميقممي يام ملا

 Endogenousخخ ام اكا ي  امدا جملاةو قمالااااااااااااات مفماجات طلاممي يدسااااااااااااات د ام ملاةو امقمالااااااااااااات م ويدي ام ملا

Growth Theoryالاقتصالي امة ثلاثي يصال   ئمسميذ يات: يفإير  أس اممال ام اصت  ام ملا ذ يامتت  عإي

 دمال امبشيي(  يامتيدم امتك لاملا تيم لا ميأس اممال اممالي ياميلاو امعاي ي  يم  ي ميأس ام

 ي لاس امتاممي:ي  لامي اجتاو كلاب ل ي شتق يعاللات ام ملاةو امقمالت م ويدي ام ملا

 
 امعمخد L أس اممال ي Kامتيدم امتك لاملا ت ي Aااجتاوذ ي م خ  Yثاع يم خ 

 يبأخل ام لارا دتم م متًايات ات اممعالمي امساكيي  صب  كامتامت:

 
 يات الا ااطا ذ  تم خ يعالمي ام ملاةو امقمالت م د الي امياا ي ات امشعخ امتامت: 

 
 1جدول 

 ذج القياسي ومصادر بياناتهامتغيرات النمو تعريف

 "مصدر بيانات المتغير" "وحدة قياس المتغير" "كود المتغير تعريف المتغير"

GDP 

يتلالاااااااااااااط جصااااااااااااااب امويل ي  

ام تاااااااائج اممح ت اا ماااااااامت 

  يىشي م  ملاالاقتصالي(

 يىشيات امت ممي امديممي  امف ) امديمت( 2015كا لعا  ام اصتي كامديلا   

CAP يىشيات امت ممي امديممي  امف ) امديمت( جسبي ي  ام ا ج اممح ت اا مامت   اميألمامتا مامت امتكلاد 

LAB  جساااااااااااااابي ي  ا مامت امسااااااااااااااعار ي اموئي  اممشااااااااااااااااااا كااااي ات قلاو امعمااااخ
 يىشيات امت ممي امديممي  امف ) امديمت(

(World Bank ,2022) 
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 .من إعداد الباحث :المصدر

(ذ GDPيىشيات اقتصاليي يفت ويذ كما ات ةم) جصاب امويل ي  ام ا ج اممح ت اا مامت   1يعيض امجديل 

الاقتصاااااااااااااااليذ ي كلاد   أس اممال اا مامت ك ساااااااااااااابي يئلادي ي  ام ا ج اممح ت اا مامتذ   ملاياملي يُوهي ام

مايحاد كما يعيض  64ي 15ييعدل يشاااا كي اميلاى امعاي ي ك سااابي يئلادي ي  امساااعار املا   تيايح أمما ام صا  

امم تدى الاقتصاااااالي ( ي   ييدي امت ااسااااامي امعامممي امصاااااال  م  DIGيىشاااااي امجااإدي اميقممي يامتك لاملا ما  

امعاممتد يشااااااااااااتمخ الا اممىشااااااااااااي م ة يىشاااااااااااايات ايعميذ ي خ  لاااي امتك لاملا ما اممتللا وذ ي ف ت امشاااااااااااايكات 

م تك لاملا ماذ يالالت ما  ا   فت اممباشي يجيخ امتك لاملا ماذ يام سبي اممئلادي ماايال املا  يستفديلار ااجتيجتذ 

تيللي امديمت ملإجتيجت مكخ يسااااااااااااااتفدم ملإجتيجتذ يامها   ياشااااااااااااااتيامات ااجتيجت ام اصتذ يميض ام لاف ام

 اممحملال الاشتياماتد

أم ي يأخلاةو ات اتيات  يدعتمد ام ملاةو امقمالاااات ات الد امد الااااي م ة صماجات طلامميذ يات صماجات ممتًاي أي

 :(ذ يلاتم  يداي ام ملاةو امقمالت م ة ثلاثي خللااتGujarati( 2012ني مي يتتاممي معدو يويلات  

 ت اااااااااااااام  امميث ي ا يممي امتأمد ي  أر صماجات اممتًايات ات ام ملاةو لا  تًاي كميي  املاقتذ ثاع اتل ب 

امتيداي امم الااااااااااب م  ماةو امقمالاااااااااامي أر  كلار صماجات اممتًايات يسااااااااااتييود الا متج ب ا خلاه ات اممع مات 

الاجحدا  امإائ د  عد  دا  امإائ  أيامميد و يالاختبا ات ااثصاااااااااائمي ةات امصااااااااا يذ يامتت ُ عيه كالااااااااام الاجح

اختبا ات  ل  املاثدو امليديي ا م ي يلاثلاقمي لاختبا  ثبات صماجات امساالالااخ امإي مي م متًاياتذ يا اك امعداد 

 (16 – 15امعميدي   (16-15 مامما  صا  

DIG 
متك لاملا مي يىشاايات امجااإدي ا

 ياميقممي
 جيلي

  ييدي امت ااسمي امعامممي

  ي تدي الاقتصال امعاممت لاالاس(

(World Economic Forum , 

different issues) 
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 دWagner (2006)ي Hlouskovaي  اختبا ات  ل  املاثدو اممتاثي م فماجات امللامميذ كما ي ل ات 

 : امتاممي الاختبا ات ا ياه  م

 تبا اخ Levin يLin يChu  

  اختبا Breitung  

  اختبا Im-Pesaran-Shin  

  اختبا Fisher-ADF  

  اختبا Fisher-PP  

  داال ي  اختبا 

 د(Levin) Fisher-ADFاختبا   - Levin, in and Chuيلتيتصي امد الي م ة اختبا د  ياما اختبا  

 يتكاي ي ي  امد  ي ا يمةذ أي أجها يتًايات ( أر اممتًايات اممت م ي كام ملاةو3( ي 2يدت   ي   ديمت  

 دلام ي كعد أخل امويف ا يل مها

 2جدول 

 Levin, Lin & Chuاختبار جذر الوحدة 

 

 اممتًايات

 Levin, Lin & Chuاختبا  

 اممتًاي كعد خل امويف الايل اممتًاي ات صلا ت الاص مي

 ثاصت

intercept 

 ثاصت يا جاد

Intercept 

& Trend 

 ا جاد ثاصت أيصدير 

None 

 ثاصت

intercept 

 ثاصت يا جاد

Intercept 

& Trend 

 ا جاد صدير ثاصت أي

None 

GDP 
***-

8.56202 
**-

2.30396 
2.05418 

***-

8.71887 
***-

14.5394 
***-5.53028 

CAP 
***-

4.94646 
***-

5.91783 
***-2.78588 

***-

4.52017 
***-

5.41447 
***-9.14171 
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LAB 
***-

5.39170 
***-

3.05652 
1.18062 

***-

5.04691 
***-

13.4821 
***-4.85785 

DIG 
***-

4.01522 
***-

4.19223 
4.00753 

***-

7.51484 
***-

10.5154 
***-10.1940 

 ٪د 1٪ ي"**" يم خ يستلاى أاممي ص سبي 5 شاي "" امة يستلاى أاممي ص سبي 

 ماجاتدأث اه  ح اخ امف Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد  ي  

 3جدول 

 ADF-Fisherجذر الوحدة  اختبار

 

 اممتًايات

 Fisher-ADFاختبا  

 اممتًاي كعد خل امويف الايل اممتًاي ات صلا ت الاص مي

 ثاصت

intercept 

 ثاصت يا جاد

Intercept 

& Trend 

صدير ثاصت 

 أيا جاد

None 

 ثاصت

intercept 

 ثاصت يا جاد

Intercept 

& Trend 

 دصدير ثاصت أيا جا

None 

GDP ***46.4629 *33.2959 *31.6803 ***72.5736 ***84.6891 ***68.4649 

CAP **37.8120 29.7651 26.7248 ***42.5743 ***58.7201 ***98.9709 

LAB ***45.5288 22.3802 19.8786 **39.4279 ***48.2267 ***73.4411 

DIG 26.6770 26.1382 2.43010 ***55.7420 ***40.8377 ***105.621 

 ٪د 1٪ ي"**" يم خ يستلاى أاممي ص سبي 5 شاي "" امة يستلاى أاممي ص سبي 

 أث اه  ح اخ امفماجاتد Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد  ي  

ذ قفخ  يداي ام ملاةوذ اتم  أماد يا اةا كاجت ا اك ملاقي  كايخ يشتيك صا  اممتًاياتد اةا في المرحلة التالية

ًايات راي يسااااااااااااااتييوذ فممع  الااااااااااااااتييا اااا ي  خلال طيديااي اموييفذ يدتم  يااداي ام ملاةو ات ااالا ماااجاات اممت

 دامسا ا دلاذ يمك ه يأخل ات الامتبا  ايط امعلاقي قصايو اممدى صا  اممتًايات يدتجااخ الا صال طلادخ اممدى
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ت صا  اممتًايات ( كمإدج خلت ثاص1987) Engle & Granger م  يديم يوهلام امتكايخ اممشااااااااااااااتيك ي  قفخ 

راي ام اصتيذ يما يععس امعلاقي طلاد ي ا يد صا هماد  ساااااا ط خاصاااااامي امتكايخ اممشااااااتيك ام اااااالاه م ة امعلاقي 

(د  ساااااااتفدم امد الاااااااي 1987ذ Engle & Grangerقصاااااااايو اممدى يطلاد ي ا  خ صا  اممتًايات ات ام ملاةو  

م تحيق يماااا اةا  Kao's Residual Co-Integrationي Pedroni's Residual Co-Integrationاختباااا ات 

ماجت ا اك ملاقي  كايخ يشتيك صا  امفماجات امللامميد ص اهح م ة امويىمي امصويدي مكلا الاختبا د ذ لا  لا د 

 (د1999ذ K  2004ذ Pedroniملاقي  كايخ يشتيك صا  اممتًايات ات ام ملاةو  

 4جدول 

 للتكامل المشترك Kao Residualاختبار 

Kao Residual Co-integration 

Null Hypothesis: No 

cointegration 

p-value 
0.0847 

T-test 

-1.374075 

 أث اه  ح اخ امفماجاتد Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد  ي  

 5جدول 

 للتكامل المشترك Pedroni Residualاختبار 

Null Hypothesis: No co-integration 

Alternative hypothesis: common AR coefs. (within-dimension) 

prob statistic 
0.5578 -0.145464 

0.9282 1.4622230 

0.0054 -2.547737 
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Null Hypothesis: No co-integration 

Alternative hypothesis: common AR coefs. (within-dimension) 

0.0080 -2.410369 

Alternative hypothesis: individual AR coefs(between-dimension) 

0.9995 3.284234 

0.0000 -5.908641 

0.0031 -2.7411176 

 أث اه  ح اخ امفماجاتد Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباث  اممصد  ي

ات امعم مي الاااااتفدام جماةو صماجات ام لاثي ام اصتي امتت لا  أخل ات الامتبا  أي يقت  تتضـــمن الخطوة الأخيرة

اممجمعيذ يجملاةو امتأثايات ام اصتيذ  OLS أخايد ا اك ثلاثي جماةو  يداي يتاثيذ يامتت  شاااااااااااااامخ: طيديي 

اممجمعي يا امفماجات امللاممي م ة أجها صماجات ييلعمي  OLSملاةو امتأثايات امعشاااااااااااااالاائميد  تعايخ طيديي يج

يللالخ ني مي يلا  أخل ات امحسبار الاختلااات صا  امع اصي يام ياط امإي ميد يسم  جملاةو امتأثايات ام اصتي 

ات امعشاااااااااااااالاائمي خلأ مشاااااااااااااالاائمحا ا تيط كمع مات  يداي ي وصاااااااااااااا ي مكخ ايل ييقتذ صا ما يوتيض جملاةو امتأثاي 

الاختلااات صا  امع اصاااي يام ياط امإي ميد متحداد أا اااخ جملاةو  يدايذ  م ا ياه ثلاثي اختبا اتذ كما ات ةم) 

اختبا  جساااااااابي الاثتماممي ياختبا  لارياجج امم ااااااااام  ياختبا  اايلاااااااامارد أظهيت جتائج الد الاختبا ات أر 

 مفما  ا ي خ متيداي يعايلات ام ملاةودجملاةو امتأثايات ام اصتي كار ا
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 6جدول 

 Likelihood Ratio Test اختبار

Redundant Fixed Effects Test 

prob statistic Effects Test 

0.0000 781.282686 Cross-section F 

0.0000 495.955680 Cross-section Chi-square 

0.7210 0.684452 Period F 

0.5826 7.525214 Period Chi-square 

0.0000 428.977333 Cross-section / period F 

0.0000 500.560772 Cross-section/ period Chi-square 

 أث اه  ح اخ امفماجاتد Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد  ي  

 7جدول 

 Lagrange Multiplier Testاختبار

Lagrange Multiplir Tests for Random Effects 

Test Hypothesis 

Both Time Cross-Section  

365.4572 

(0.0000) 

2.041114 

(0.1531) 

363.4161 

(0.0000) 
Breusch- Pagan 

12.46969 

(0.0000) 

-1428676 

(0.9235) 

19.06347 

(0.0000) 
Honda 

12.08391 

(0.0000) 

-1428676 

(0.9235) 

19.06347 

(0.0000) 
King-Wu 

11.15536 

(0.0000) 

-1.277612 

(0.8993) 

23.53442 

(0.0000) 
Standardize Honda 

10..66589 

(0.0000) 

-1.277612 

(0.8993) 

23.53442 

(0.0000) 
Standardize- King-Wu 
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363.4161 

(0.0000) 
- - Gourieroux, et al. 

 أث اه  ح اخ امفماجاتد Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد : ي  

 

  8جدول 

 Hausman Testاختبار 

Correlated Random Effects- Hausman Test 

Prob Chi-sq. Statistic  

0.0000 48.647076 Cross-Section random 

  ح اخ امفماجاتدأث اه  Eviews11كالتفدام صيجايج  عقفخ امباثاممصد : ي  

(  يداي يع مات ام ملاةو كالتفدام طيديي جملاةو امتأثايات ام اصتيذ يباميرم 9 لاى  ام تائج اممت م ي كجديل  

الاقتصاااااااالي كامتبا   أس اممال اممالي اممعلار اميئمسااااااات مإدالو  ي  أاممي امتكلاد  اميألااااااامامت ات ندالو ام ملا

 ي لال  ااأثاي ةي يع لادااي اثصااااااااااااااااائمااي مهاالا اممتًاي م ة ام ملا ااجتاااو يااجتااا ماايذ  شاااااااااااااااي ام تااائج امة ماادم

الاقتصاااااااليذ يقد يُعإى ةم) امة  لااىااااااا جساااااابي امتكلاد  اميألاااااامامت ي  ا مامت ام ا ج اممح ت ات اممصاااااايي 

 امد اليد يام افت خلال اموتيو امإي مي يحخ

 9جدول 

 (Fixed Effects Modelنتائج تقدير نموذج التأثيرات الثابتة )

 
 ر المعلماتتقدي

Coefficient 

T-

statistic 
P-value 

CAP 0.000694 0.132355 0.8950 

LAB 0.056639 11.68515 0.0000 

DIG 0.220609 2.455102 0.0157 

Constant 4.916403 17.24359 0.0000 

      R2 0.8181معامل التحديد 
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F-statistic 158.1 

Pro(F-statistic) 0.0000 

 أثناء تحليل البيانات. Eviews11باستخدام برنامج  ثالباح قبلالمصدر من 

يفمما اتع ق كامتأثاي ام اجت م ة ام ملا الاقتصااااااااليذ ياملي يشااااااامخ جسااااااابي يشاااااااا كي اميلاى امعاي ي ات ا مامت 

امسااعارذ  وهي جتائج امتيداي أر مه  أثايحا ةا للامي اثصااائمي يييجاصمي م ة ام ملا الاقتصاااليذ ثاع يساااام ات 

د اتماشاااااااااة الا يا جتائج امد الاااااااااات امسااااااااااكيي فمما اتع ق كامتأثاي 05د0و ام ا ج اممح ت اا مامت كميدا  ندال

اايجاصت ملاقتصاااااااال اميقمت م ة ام ملا الاقتصااااااااليد  شااااااااي ام تائج امة أر امجااإدي امتك لاملا مي ياميقممي مها 

٪د  ىلي امإدالو 5ذ ص سااااابي للامي  ف غ  أثاي ايجاصت يللامي اثصاااااائمي م ة ام ملا الاقتصاااااالي ات يصاااااي يمافما

د يالا ادمم 22د0كميدا  جيلي ياثدو ات الا اممىشااااااااااااااي امة يتلالااااااااااااااط ندالو ات ام ملا الاقتصااااااااااااااالي كميدا  

 2016امصااااااااااااال  م  امف ) امديمتذ   2016الاااااااااااات تا ات  يا دي امت ااساااااااااااامي امعامممي ي ييدي امت ممي امعامممي 

,World Bankي  امتللا  امتك لاملا ت ات لاا ام ملا الاقتصااااااالي يندالو ايل ( يامتت  ساااااا ط ام اااااالاه م ة ل

امعمااخد يُعإى  ااأثاي الاقتصااااااااااااااااال اميقمت م ة ام ملا الاقتصااااااااااااااااالي امة ملاايااخ يفت واايذ كمااا ات ةماا) ندااالو 

الالااااااااات ما ات ات امف مي امتحتمي اميقمميذ ي خ  ي مات اممع لايات يالا صاااااااااالاتذ ي حساااااااااا  اجتا مي  أس اممال 

ل ندالو امكواهوذ ياجفواض  كاممف اممع لاياتذ ي حسااا  املاصاالال امة اممع لايات ات كخ ي  يامعمامي ي  خلا

 ا لاااااااااااااالااف امداخ مي يامفا  ميد يالا اىلي امة  عإدإ اميد و امت ااساااااااااااااامي ي حسااااااااااااااا  كواهو امبحع م  ممخد

2013 Kretschmer et al.,د) 

 حسااااااا  كواهو ا ممال ييىااااااااي امشااااااوافمي امة كااىااااااااي امة امتللا ات امتك لاملا مي ياميقممي امتت  عمخ م ة 

ا لي حا ات  للادي جماةو ا ممال اممفتكيو ي يديم امفديات امحعلايميد  اممعايلات يامعيلالذ اإجها   عب أي اااااااااااااااح

 عتفي جتائج  يداي ام ملاةو لقمييذ كما ات ااااااا  ي  يعايخ امتحداد  الاىااااااا  أر اممتًايات ات ام ملاةو  وساااااااي 
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د  م ا ياه يإدد Fت ام ملا الاقتصااااااالي ات يصااااااي يمافما( يام تائج اممهمي لاختبا  ٪ ي  امتًايات ا82ثلاامت 

ملا  باط املا تذ يأظهيت  Pesaran CDم تلاندا املفمعت ياختبا   Jarque Beraي  الاختبا اتذ ي خ اختبا  

 دمس مها ا  باط ات امقمم اممتبقميأر ام تائج امميد و م  ملاةو  تبا امتلاندا املفمعت يم

 :ةـــالخاتم .7

 :نتائج الدراسة

امتحلال  ي ل  سااعا مات اميير امعشاايد ذ أصااب  ام ملا الاقتصااالي امعاممت يعتمد م ة يتًاي يهمذ يالا

اميقمتذ يقد جشاااااأ ات ىااااالاه ةم) يا يل ق م مه ثامما الاقتصاااااال اميقمتذ ياملي  للا  صلا ايو يتساااااا مي خلال 

% 5د15ذ كما يم خ 2019 يد الار ليلا  مام  5د11ت ص حلاامعيدا  امماىاااااااا ذ اة  يد  قممي الاقتصااااااال اميقم

  (UNCTAD, 2020ي  ام ا ج امعاممت  

امتلالااااا ات الاقتصااااال اميقمتذ فب مي  أثي كا ن م ة  للا  الا جاد جحلا 19 -يقد كار مجائحي كلاااد 

 ف امعام أياثتلااه امجائحي لااااااااااااااا مت يفت   ليل امعامم امة  لفاق الااااااااااااااتيا مجمي امتبامد الا تمامت ياارلا

امجإئت مكااي ا جشلي الا تماعمي يالاقتصالييد يكار مهلا آثا  يالعي ام لاف م ة كااي ي اثت امحماو أصيناا 

امتع مم يامعمااخ م  كعاادذ ييجهاااه  اممتع يااي كااامصااااااااااااااحااي يامتع مم يامعمااخذ اة ظهيت امحااا ااي امة الا جاااد جحلا

 يد الاجات  9د3ثجم امتجا و اامكتييجميذ ياملي يُيد  ص حلا اا ياهات امحعلايمي امكتييجماذ كااىاااااااااي امة ندالو

 19–ات ىاااااااااااااالاه أنيي  ائحي كلاااد  2021 يد الاجات ليلا  ات مام  5د4ذ يا  وا م حلا2020ليلا  ات مام 

-https://spaceshopcommerce.com/top-2021  اثصااااااااااااااااااااااهات يتااااااااثاااااااي م ة امملاقا اامكتييجت 

ecommerce-stats-for 
أر ا اك الاااااااااااتفدايات يفت وي ملاقتصاااااااااااال اميقمت ي خ امحعلايي اامكتييجميذ يالالااااااااااات ما   يي دت امد الاااااااااااي

اامكتييجتذ يامفديات اممصااااااايفمي اامكتييجميذ يامتجا و اامكتييجميد كما يسااااااا ط ام ااااااالاه م ة ا ثي اايجاصت 

جلاو  قممي ييا جي كامديل م جااإدي اميقممي يامتك لاملا مي م ة ام ملا الاقتصاااااااااااااالي ات امديل امعيبمي امتت مداها ا
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 :اممتيديي يام اشئيد ملم)  يتيح امد الي مدو طيف متحسا  الاقتصال اميقمت ي ها

 

 :توصيات الدراسة

 للادي امف مي امتحتمي امتك لاملا مي ياميقممي متعإدإ امتلاظمف ات الاقتصال اميقمتد  

 تك لاملا ما يا ي  امساااااااافياجتذ  حساااااااا  اميد ات امبشااااااايدي ي  خلال  لاااي امتع مم يامتد دب ات يجال ام

 يكلم)  عإدإ ام يااي اميقمميد

  وال اميلااجا  يام لاائ  امتت  حمت امفماجات امشااااافصااااامي ي أيا  اممعايلات اامكتييجمي ي  ااااام  ثمايي  

 اممسته )د

 سيدا  للادي امحعلايي اميقممي متحسا  امحلاكمي يندالو امشوافمي يام يي ات قلا  ا ممالد  

 :عـــالمراج

 المراجع العربية -1

 اثصاهات يتاثي م ة امملاقا اامكتييجت د1

For-2021-https://spaceshopcommerce.com/top-ecommerce-stats 

(د اممساااااااااااااااامي الاقتصاااااااااااااااليي م  لاف امعيدل ياميقم ي ي  ومم 2020الا حال امديمت ملا صااااااااااااااالات   د2

 .مي ات امديل امعيبميذ للادسياام مل ي الاقتصاليي امقمال: ICT  ك لاملا ما اممع لايات يالا صالات

(د 2020الا حال امعيبت ملاقتصااال اميقمت ييج س املاثدو الاقتصاااليي امعيبمي كجايعي امديل امعيبميد   د3

 .يىشي الاقتصال اميقمت امعيبت

( يلاي  الاقتصاااااااال اممعيات اممت ااااااام ي ات يحتلاى ييي ات امع لام 2011امقمساااااااتذ يحمد ص  م تد   د4

امتع مم ام اجلاي اممم كي امعيبمي امساااعلاليي: قسااام امم ااج يامتد دسذ ممالو  امشااايعمي ات يشااايي   للادي
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 .امد الات امع ما  ايعي يى ي

(د  ييدي ام ج ي الاقتصااااااليي يالا تماعمي مًيبت 2017ام ج ي الاقتصااااااليي يالا تماعمي مًيبت آلاااااماد   د5

ما ثلال "الاقتصاااااااااااااااال اميقمت يامتحلال جحلا اممجتمعات املكمي ات امم ليي امعيبميد لصت: مج ي  آلاااااااااااااا

 .امتك لاملا ما ي  أ خ امت ممي

(د لي  الاقتصااااااااال اميقمت ات لمم امت ممي يا اشااااااااا و خاصااااااااي ملاقتصااااااااال 2009 مامذ مفاي اا يف   د6

اممصااااايي ل الاااااي ييا جي صا  كعل امديلد  لاااااامي لكتلا ادذ قسااااام الاقتصاااااالذ ك مي امتجا و  ايعي ما  

 .شمس

ت  لاا ه امتجا و اامكتييجمي ات ا سااااااالا  يأثياا م ة طيديي (د امصاااااااعلابات امت2011ثملالوذ اداخد   د7

الالاااااااااتفدام ي لفميا هاد ا سااااااااالا  قسااااااااام امتسااااااااالادقذ ك مي الاقتصاااااااااال يامع لام االا ديذ  ايعي ام جاح 

  .املاط مي

( اقتصاااال اممعياي ي عإدإ   ااسااامي اممىلاااساااي يا ااشاااا و محامي امجإائيد 2008ثماديذ مفد اميانفد   د8

( 3امياكا ثلال امم ااسااااي يالالااااتيا مجمات امت ااساااامي م مىلااااسااااات امصاااا اعميذ  صااااوحي  امم تية امديمت

 امجإائي

الال 2003خ لاهذ نايو   د9 ا ا ا ا ات ثا ا ا ا ا (د امتجا و اامكتييجمي امويل يامتحدياتد امم تية امع مت امديمت ام اج

  .( امجإائي11-12اممعياي ات ظخ الاقتصال اميقمت  ايعي ثسابي ص  صلام ت  امصوحات 

(د ياقا الاقتصااااااااال اميقمت ات امعامم امعيبتذ يج ي امع لام الاقتصاااااااااليي يامتسااااااااااي 2019لاار يحمد   د10

 302( 1 21يامع لام امتجا ديذ 

(د الاقتصاااااااااااال اميقمت ي حديات امف لاك امف لادي  اممحملامي(د امم تية امديمت 2008   ثماجتذ يلالاااااااااااة د11
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ا ات  كلاد  اممإايا امت ااسااامي م ف دار امعيبميد ام اجت ثلال اممعياي ات ظخ الاقتصاااال اميقمت ييسااااامته

 .امجإائي: قسم امع لام الاقتصالييذ ك مي امع لام الاقتصاليي يم لام امتساايد  ايعي ثسابي ص  صلام ت

(د الاقتصاااااااال اممعيات صا  امويل يامتحديات امجإائي: ينا و امتع مم امعامت 2010شااااااااميذ ص ف ااااااايد   د12

 .يامبحع امع مت

 .د أصلاظفت2020(د امتييدي الاقتصالي امعيبت امملاثد معام 2020يبتد  ص ديف ام يد امع د13

 .(د الاقتصال اميقمت ات امديل امعيبمي: املااقا يامتحديات ص ديف ام يد امعيبت2020ط حيذ املامادد   د14

(د امتللا  امتك لاملا ت يالااااااااتيا مجمات لااااااااد اموجلاو اميقممي ات امف دار امعيبميد 2007ملاييذ ثساااااااا    د15

 مت امديمت ثلال اممعياي ات ظخ الاقتصااال اميقمت ييساااامتها ات  كلاد  اممإايا امت ااساامي امم تية امع

  .( امجإائي:  ايعي ثسابي ص  صلام ت11م ف دار امعيبمي  صوحي 

(  ااإدي اممصاااااااايي يام افت ملاجدياو ات اقتصااااااااال اممعياي: ل الااااااااي جويدي  ح ا ميذ 2011م ت ييال   د16

 .يي يامتسااي يامع لام امتجا ديذ  ايعي امج ويامجإائي: ك مي امع لام الاقتصال

(د أخلاقمااات ا ممااال الااتياىاااااااااااااامااي  اميقممااي ياجتهااامااات ااالا املاااااد امجاادااادذ 2012ايملارذ يحماادد   د17

امم تية امع مت امديمت امفايس ثلال الاقتصاااااااال الااتياىااااااات ياجععالاااااااا ه م ة الاقتصااااااااليات امديممي 

 يا س امجإائي 14 13( 3 صوحي 

(د ام لا و اميقممااي ي ااداعمااا هااا م ة ام وااام 2019لالااااااااااااااتييا  اممااامت ات امااديل امعيبماايد  ايدق ممااخ ا د18

اممصيات يالالتييا  اممامت: يفاطي الاصتكا ات اممامميد ص ديف ام يد امعيبت يأياجي يج س يحااوت 

 .اممصا ه امميكإدي ييىلسات ام يد امعيبمي
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 الثقة التنظيمية في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية أثر

 دراسة تطبيقية على جامعة الزاوية
 د/ محمود أحمد فحيل البوم

          جامعة الزاوية /ادعضو هيئة التدريس بكلية الاقتص
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 الملخص

ام يي  -ام يي ات اميئمس اممباشي -  ام يي كامإيلاهامتعيه م ة أثي ام يي امت ومممي كأكعالاا اممفت وي ادات امد الي امة 

يمتحياق أاداه امد الي  إ ل لاك امملااط ي امت ومممي ل الي  لفمقمي م ة  ايعي امإايديات الا و امجايعي (  ات  عإد

ياختبا  ايىما ها امتمدت امد الي م ة امم هج املاصوت امتح ا تذ يقد  م  للادي التباجي خاصي ملم) ي لاندعها م ة 

امجتها كالتفدام امفيجايج ااثصائت ذ ي م يعكجايعي امإايديامعاي ا   يويلو ي  ( 55ما ي مشلاائمي كسملي قد اا   

 SPSS%  ي   7د52( ذ ي لاص ت امد الي امة يجملامي ي  ام تائج أامها:  أر ام يي امت ومممي  ىثي كما جسفته )

امتًاي امحاصخ ات ل لاك امملااط ي امت وممميذ يأر ام يي كامإيلاه  اهت كاممي بي ا يمة يأر مها أثي ات  عإدإ ل لاك 

 %( د 5د67مممي كما جسفته  امملااط ي امت و

 

 ل لاك امملااط ي امت ومممي ااا  ايعي امإايدي - ام يي امت ومممي  :امموتاثمي امك مات
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 الإطار التمهيدي 1

 المقدمة :  1-1

ار الااتمام كامملا ل امبشيي أصب  مإايا م ة كخ امم ومات امتت  سعة م تماإ يامحصلال م ة ياإو  

يعات ات اثد اممىلسات امتت  سعة  اادو متكلار ات امصدا و ييا جي كامجايعات   ااسمي ييا جي كًايااذ يامجا

ي لال  ا خيى  يةم) كامياا ي  يستلاااا ات امتص مف اممح ت يامديمتذ ييا يسامد امجايعات م ة ةم) الا

ت ا امالام  حتاو ام يي امت ومممي صا  امعاي ا  ييشيااهم ييلا ا همذ اام يي ات اثد يتل بات امتماإ يام جاحذ ي ايع

امة ماي ا  يعفيير م  آ ائهم يلا يعلاجلار خائوا  ي  طيح آ ائهم يأاكا ام يأر يحدليا لي ام ات  ايعتهم 

لاجهم يمت كلار أاكا  ييع لايات كفصلال  حسا  امعمخد يمف اه ام يي ات جولاس امعاي ا  كإلا  هم يبإيلائهم 

دمد يالا لا اتأ ة الا ي  خلال امعمخ امجمامت امم وم ييشيااهم لمحيق م جايعي يا  سعة اممه ي   قت ي ي

يلا اتم الا الا ي  خلال امس لاكمات اايجاصمي أي امس لاك امتللامت ياملي يسمة كس لاك امملااط ي امت ومممي يالا 

ييلام كه امملاظ  يلا اد و ص وام امحلاااإ أي امقمام كأممال  امليةم) امس لاك أي ام شاط امتللامت أي الاختما ي 

ا و يا الا يل لاب ي  امملاظ ذ يدسعة امة  حياق أاداه امجايعيذ يم لاصلال امة الا امس لاك ااصد ي  خ

 لااي أ لااه يسلالاا الاا ا  يا  يح  داىمي ماممي ييمت م  مايذ يةم) ثتة جصخ امة  يلمخ مس لاك امملااط ي 

لااط ي يلاىلاما  يتلانيا  ييعم ا  اام يي امت ومممي يل لاك امم امت ومممي يالا يا  سعة امجايعي م لاصلال اممهد

 مبع هما امبعل الا ثيي صدير ل لاك يلااط ي يلا ل لاك صدير ثيي د

 :مشكلة البحث  1-2

ار يا  شهدد امم ومات امالام ي   للا  ليدا يالتعمال مك اي ي  اممواهمم االا دي جتمجي مما  لاا هه ي وما  ا 

امتلاقعات ياممعتيدات ي شاي امة م يي امت ومممي اهمم يوهلام ا  ايعت ا ( ي   حديات يتسا مي يي   صا  الد اممو

ياملي  ل لاك امملااط ي امت وممميذ ييوهلام ياممشامي امتت يعلاجها امملاظ  ثلال يدى جإااي يصدف اممما لات
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يشاي امة أي جشاط ييلام كه امملاظ  طلااعمي يبدير أي يياصخذ يي  خلال ممخ امباثع كامجايعي لاثظ 

م  يي امت ومممي ات  أثي اخ ا اك امتامت:ي كم  يشع ي امد الي ات امسىال اميئمس  لاكماتد يحديليي الد امس

 ؟  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي كجايعي امإايدي

 يم مه  م صماري يشع ي امد الي م ة اائي امتساؤلات امويعمي امتاممي : 

 يل لاك امملااط ي امت ومممي؟اخ الا د مدى امعاي ا  كامجايعي اهم مموهلايت ام يي امت ومممي  د1

  يي امت ومممي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي لاخخ امجايعي؟ اخ  لا د ملاقي ا  باط م د2

     يي امت ومممي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي لاخخ امجايعي؟ماخ  لا د ملاقي أثي  د3

  ؟ت ومممي ياخ  سعة امة  عإدإاااميا يدى ااتمام امجايعي كملاىلامت ام يي امت ومممي يل لاك امملااط ي  د4

 :الدراسة  أهمية 1-3

  ت: ي كم  أاممي امد الي ات الآ 

اصامي امبحع مت ايمه يتًاي ام يي امت ومممي يل لاك امملااط ي امت ومممي ا م يحوة الا امملاىلا  كااتمام  د1

 ذ ثسب م م امباثع دمفاي ي  قفخ امباث ا  الاخيد 

 أكعالاما د ي ات امد الي  يديم اطا  جويي فمما يفع يتًاي  د2

 جد و امد الات امتت   ايمت يلاىلامت ام يي امت ومممي يل لاك امملااط ي امت ومممي د د3

 : الدراسة أهداف 1-4

متحياق امهده اميئمس امتامت: ات ىلاه يشع ي امد الي يامتلا هات اميئمسي مهاذ اإر الد امد الي صممت  

 لاك امملااط ي امت وممميدام يي امت ومممي ات  عإدإ ل  أثيامتعيه م ة 

 يد ف ق م  الا امهده امعام يجملامي ي  ا اداه امويعمي امتاممي :      
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 (د ام يي امت ومممي يل لاك امملااط ي امت ومممي يديم اطا  يواهممت ثلال يتًايات امد الي   د1

 يعياي يستلاى ل لاك امملااط ي امت ومممي مدى امعاي ا  كجايعي امإايدي د د2

 د امت ومممي يل لاك امملااط ي امت ومممي لاقي صا  ام يي حداد طفمعي امع د3

  حداد يستلاى ام يي امت ومممي صا  امإيلاهذ ياميئمسذ الا و امجايعي د د4

كامجايعي يحخ  يحايمي خ ق جلا  ي  ام يي امت ومممي متعإن ي  ل لاك امملااط ي امت ومممي د5

 د امد الي

 متغيرات الدراسة :  1-5

ام يي  -  ام يي كامإيلاه :ام يي امت ومممي يدشمخ   :اممستيخ اممتًاي ي كامشعخ امتامتثدل امباثع يتًايات امد ال

 ام يي ات الا و امجايعي ( د -ات اميئمس اممباشي

املامت  - امييح اميداىمي - قمم امملااط ي –ل لاك امملااط ي امت ومممي يدشمخ   الاا ا   : امتاكا اممتًاي 

 ( دام ماي امحت  - يامس لاك امح ا ي 

 

  :الدراسة فرضيات 1-6 

 د امتاممي امويىمات صماري  م يمتحياق أادااها امد الي يشع ي ىلاه ات

ام يي  -ام يي امت ومممي كأكعداا:   ام يي كامإيلاهأثي " لا د ملاقي ةات للامي اثصائمي صا   -امويىمي اميئمسي :

قمم  –امملااط ي امت ومممي كأكعداا:  الاا ا  ام يي ات الا و امجايعي ( ات  عإدإ ل لاك  -ات اميئمس اممباشي

" د يدشتق ي   قاد امد اليكامجايعي  ام ماي امحت ( - املامت يامس لاك امح ا ي  -امييح اميداىمي-امملااط ي

 الد امويىمي اميئمسي امويىمات امويعمي الآ مي : 

 دامت ومممي  لا د ملاقي ةات للامي اثصائمي صا  ام يي كامإيلاه ي عإدإ ل لاك امملااط ي  -1
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 دي عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي  لا د ملاقي ةات للامي اثصائمي صا  ام يي ات اميئمس اممباشي -2

 د لا د ملاقي ةات للامي اثصائمي صا  ام يي ات الا و امجايعي ي عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي  -3

  الدراسات السابقة 7 -1

ل الي  تنظيمية في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية( دور الثقة ال 2018دراسة نجم ، كريم ) -1

 شفمصمي  ح ا مي لآ اه ما ي ي  امعاي ا  ات يدايدي ص ديي كيكلاكد ادات امد الي ممعياي امعلاقي صا  ام يي 

امت ومممي يل لاك امملااط ي امت ومممي ي لاىم  أكعال ام يي امت ومممي ا م ي ملاقي ي أثاي كأكعال ل لاك امملااط ي 

ومممي ات امم وميذ يامتت أ يدت كعيكلاك يالتفديت الالتباجي كلالا ي مجما امفماجات ي لاص ت امد الي امت 

امة يجملامي ي  ام تائج أامها: ي لال ملاقي ي أثاي قلاي يع لاي صا  يتًايات ام يي امت ومممي ييتًايات ل لاك 

كس لاكمات امملااط ي امت ومممي ي   يأيصت امد الي كامحع م ة ندالو ااتمام اممدايدي امملااط ي امت وممميد

 خلال  لاااي امم اخ امملائم د

( الدور الوسيط للثقة التنظيمية في العلاقة بين القيادة الاخلاقية  2021دراسة الشريفي، الموسوي ) -2

ل الي التللاعمي لآ اه ما ي ي  امعاي ا  ات ايي  كعل اممصا ه امحعلايمي  وسلوك المواطنة التنظيمية

يحااوي ام ج  الاشيه د ادات امد الي امة التكشاه امعلاقي صا  امقمالو الاخلاقمي ي  خلال  امعاي ي ات

أكعالاا يل لاك امملااط ي امت ومممي كأكعالاا يقد  يى اختبا  امدي  املالمط م  يي امت ومممي كأكعالاا ات امعلاقي 

كلالا ي م حصلال م ة امفماجات صا  اممتًايد  ي م اختما  مدو يصا ه ثعلايمي ي م التفدام الالتفمار 

ي لاص ت امد الي امة ي لال ملاقي  أثاي ايجاصمي م قمالو الاخلاقمي ات ام يي امت ومممي يل لاك امملااط ي 

 امت وممميد

ذ كحع ( أثر جودة حياة العمل في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية2022دراسة النصراوي ) -3

شفمات الاا مي ات كيبلاه ذ ادات امد الي امة يعياي لي  التللامت لآ اه يجملامي ي  امعاي ا  ات اممست
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 لالو ثماو امعمخ مدى امعاي ا  ات اممستشفمات الاا مي يأثياا ات ل لاك امملااط ي امت ومممي ي م الامتمال 

م ة الالتفمار كلالا ي م حصلال م ة امفماجات ي لاص ت امد الي امة ي لال ملاقي ا  باط صا  اممتًايد  

لادي يما ادل م ة ي لال مامت ييمت مموهلام  لالو ثماو امعمخ م د امعاي ا  ات اممستشفمات اكاجت طيليي ق

 يما يعإن ي  ل لاكمات امملااط ي امت ومممي د

( الثقة التنظيمية وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية 2022طارش، )دراسة  -4

مممي يملاقتها كامس لاك ااصدامت مدى يدايي اممدا س ادات امد الي م تعيه م ة ام يي امت و ذفي العراق

ام اجلادي ات امعياف يالتفدم امباثع امم هج املاصوت امتح ا ت يالتفدم التفماجا  ا يل مقماس يستلاى ام يي 

صدي يلااايي صد  ي أامت ومممي يام اجت مقماس يستلاى امس لاك ااصدامت ي لاص ت امد الي امة أر أايال امعا ي 

يستلاى ام يي امت وممميذ يأر ا اك ملاقي ا  باطمي يلا بي صا  يتلاللات التجاكات ما ي امد الي  مفايو م ة

 ممستلاى ام يي امت ومممي مدى يدايي اممدا س يالتجاصتهم ممستلاى امس لاك ااصدامت مهم د

 مناقشة الدراسات السابقة

ل لاك امملااط ي ي  يي امت وممميي  خلال ميض امباثع مبعل امد الات امساكيي يامتت   ايمت يلاىلا  ام 

يللااه  م ل الي ام يي امت ومممي كمتًاي يستيخ يل لاك امملااط ي كمتًاي يستيخ ات كعل ي ها ي اكا  امت ومممي

ات أخيى ايد التفديت كخ الد امد الات الالتفمار كلالا ي م حصلال م ة امفماجاتذ يقد  فا  ي  الد امد الات 

 الي اكاجت م جم ملاقي  أثاي قلادي صا  يتًايات امد اليذ يل الي امشيدوت أر ا اك ملاقي صا  يتًايات امد

علاقي ا  باطمي أر ام يامملاللاي ي لال ملاقي ايجاصميذ يل الي ام صيايي امعلاقي طيليي يقلاديذ صا ما ل الي طا ش

ي يألئ تهاذ د اكاجت الد امد الات ات لفب اختما  امباثع مملاىلا  امد الي ياختما د ممشع ي امد اليلا بي

 يأي ا يحديليي امد الات ات الا اممجال لاخخ امفائي ام افمي ثسب م م امباثع د
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ل لاك امملااط ي ييا يماإ الد امد الي م  امد الات امساكيي الا ل التها مملاىلا   أثي ام يي امت ومممي ات  عإدإ 

 ات اثدى امجايعات ام افمي يات  ايعي امإايدي د امت ومممي

   راسةحدود الد 1-8

  ايعي امإايديد : حدود الدراسة المكانية

ي م  حداد الد اموتيو مجما كخ اممع لايات   2022 م ا ياه الد امد الي ات اموتيو  : حدود الدراسة الزمنية

 اممل لابي ياملانيي ممشع ي امد اليد

ل الي  اط ي امت وممميام يي امت ومممي ات  عإدإ ل لاك امملا  :   ايمت الد امد الي يلاىلا  أثيحدود موضوةية

 د لفمقمي م ة  ايعي امإايدي

 ايعي امإايدي يام ممداه امك ماتذ ييكلاه امك ماتذ  ت:  عتمد الد امد الي م ة ي هات  اي يسىيمحدود بشرية

 دي ؤلاه ا قسام امعم ميذ يبعل  ؤلاه ييد اه االا ات ياممعا ب كامجايعي

 الاطار النظري للدراسة -2 

 ميةالثقة التنظي 1-2

يعد يلاىلا  ام يي امت ومممي ي  امملاىلامات امتت لاقت ااتمام كفاي ي  قفخ امباث ا  ياممهتما  كامعلاقات 

ايال ي   لاقعات  جاد االا و امع ما ي  ثس  ل لاك يا اياد ا  تهاالاجساجمي اعيات ام يي امت ومممي كعدو  عا دف 

لي امة ي لاب الامتإام امكايخ كجمما قيا ات يأيايي ي يامم مالل م مجهلال املي افلملاجه ات مم همذ يما اى 

 يميات (د 1312: 2021  امشاياجتذ  االا ات امع ما يهما كاجت يبجمما اموييه امتت  مي ااها امم ومي

كأجها ميد جوست راي يعتلاب اىثي ات امعداد ي  الا جااات يامس لاكمات م ميؤيلا  اع ديا يعلار يستلاى ام يي 

اهت  ل اعخ  راة  ا  يعلاجلاا أم ي يساجدو م س لات ياممىلسات امتت  مت كها   ) امس لاتمامت اإر امميؤيل

اداه امميللايي يالاصتعال م  كخ جا م م  ل لاكمات ل لات يلمالتها يأايالاا امعاي ا  ات يدى  حياق ا 
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ي صا  طيات مم مي كأجها: يشامي ايجاصم ت(د يميا 132: 2020يا يعيقخ  حقميها  امحمامتذامفما تذاميبمعتذ

يجاصمي ي  قفخ املياا  ي خ الاجوتاح يامصدف يام إااي يالاياجي امتت ام يي  تشعخ جتمجي يما لي امس لاكمات اا

 (د454: 2021ا تج م ها يإدد ي  الامتإام يبامتامت  حس  ي  ألاه امم ومي  يحممادذ ةيابذ

 أهمية الثقة التنظيمية  2-2

 :الآ ت ( 2019  طه  ات  كم  أاممي ام يي امت ومممي

 جتا مي  دالاار ام يي امت ومممي كامم ومي  جعخ امعمخ يتمالعا ي ىلي امة  اا  1

  شجا ام يي امت ومممي م ة الاصدا  يالاصتكا  د 2

  فول ام يي ي  يعدلات ام ماب ي ي خ ي  لي ار امعمخ د 3

  شجا ام يي م ة الاجوتاح ي ي خ ي  امصيا  امت وممت د 4

 دكامم ومي ا امكواهو ي حس  ي  ألاه امعاي ا   سامد م ة  ا 5

 أبعاد الثقة التنظيمية 2-3

ايى  ملامفيت ييامديجلا (أكعال ام يي امت ومممي ات ثلاثي أكعال  ملاقي ام يي صا  امعايخ ياممداي اممباشي يأثد  

  :كامتامت ا كعاللا و امع ما ( يدمع  ايجان الد أايال اا

م يي امتت  ف ة م ة ألاس امعلاقات اممتبالمي صا  امعاي ا  يدتم ةم) ي  ام يي صإيلاه امعمخ: أي ا د1

 خلال اممشا كي اممتبالمي ات ا اكا  ياممع لايات يالا صالات صا  امعاي ا  أجوسهم د

ام يي كاممشياا : يات امتلاقعات ياممعتيدات اايجاصمي م عاي ا   جاد يشياهم لاخخ امم ومي اام يي يهمي  د2

 يي اممشيه دامقمالو اا ياجي يالالتيايي مدى اممشياا   جعخ امعاي لار  حت أي لا  باطها كا

ام يي كإلا و امم ومي أي   ) امعلاقي امتت  ف ة ألاس ي  ام يي كإلا و امم ومي ي  خلال امعمخ م ة  د3

 د(   Mcdonough, 1986: 178 ) &Culbert اشبا  ثا تهم ي غبا هم د
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 سلوك المواطنة التنظيمية  4-2

ل لاك امملااط ي امت ومممي ي  اممواهمم االا دي امحدا ي امتت التحلاةت م ة اممفتصا  ات امع لام االا دي  يعد 

احايل ك اي امكتاب  حداد يوهلام مس لاك امملااط ي امت ومممي اهلا ات امعملام ل لاك لا اي بط ص وام اممعااآت صخ 

أجه عبا و م  ل لاك أي جشاط قد يعلار  للامت اجه ل لاك  للامت اختما ي يقد ميه ل لاك امملااط ي امت ومممي ك

أي اختما ي يعمخ كه امملاظ  كعخ ثيي يي الو ي  راي أيي  لمت أي  ك مف ا لاح م  يهام أممامه اممل لابي 

ي ه اممال ألاه يظموته يالا امس لاك يصد  ي ه شعلا اح أي لعالو اججان امعمخ لير امحصلال م ة يياصخ 

د (363: 2022أثمدذ يصييذ ثسا ذ دالو كواهو ياعاممي ألاه امم ومي  يالي أي راي يالي يسهم ات ن 

جشلي ياموعاممات امتللاعمي يالاختما دي امتت ييلام صها امعاي لار ات يدايدي امف ديات كأجها يجملامي ا يميات أي ا 

  م  يسامدو يامتت لا  د و ات جوام امحلاااإ اميلمت ات اممدايدي اججان امعمخ كليديي راي  لممي ات صائي 

امإيلاه ي حمخ ىًلاط امعمخ يامهالاي امة  عإدإ ألاه امم ومي يندالو اام اتها يكواه ها الالديذ ثسا ذ 

قد و امويل امعايخ ات امقمام كامعمخ امتللامت ييسامدو ا ايال الاخيد  لير  اكأجه تميا(د  ي 222: 2021

ياصخ ةم) يما يسامد ات ندالو اام مي يكواهو  ليي يىجي يي خ يمدم ط ب اممعااآت امماليي ياممع لادي ي

صا ما مياها كأجها ل لاكمات ايجاصمي نائدو م  اممحدل  لمماح ي تماإ كاملفمعي  (د572:  2020امم ومي ملا هذ 

: 2022الاختما دي يراي اممي بلي كاممعاائات صياثي يات  ت م  جلاما  ي  امس لاك املايت ذامسامديذ

576:) 

 لاه املاظموتدخ يسامدو امإيلاه ات امعمخ ي يديم اقتياثات متحسا  ا ل لاكمات ايجاصمي ي  1

ممال امفاصي كالآخيد  يمدم ل لاكمات يمت ا امويل طلااعمي م  يما لتها ي خ  صاد ا خلاه ات ا  2

  حمخ اممشاث ات ات امعمخ صا  امعاي ا  د

 أهمية سلوك المواطنة  2-5
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 (:2015: امكيييذاموتلايي   ميي  خلال اممحاي  الآمس لاك امملااط ي أاممي كفيى يمع    ايمها 

 ايال لاخخ ي وما هم د دمم االا و صلالائخ  ىلي مإدالو ااجتاو ي  خلال  وامخ ا  د1

جويا ممحديليي امملاا ل امبشيدي قمام امملاظ  كأليا  اىافمي يامتت   با ي  ل لاك امملااط ي  د2

 ي ىلي امة  حياق أاداه امم وميد

 ط ي ي  قد و اممدايد  يامإيلاه ات امقمام صلاظائوهم كصلا و أا خ ي  خلال:يعإن ل لاك امملاا د3

 د املاقت امكااتذ امتفلمط اموعالذ امجديميذ ثخ اممشامخ

 

  سلوك المواطنة التنظيميةأبعاد  2-6

ها يامتت امتمداا امباثع لا واق  Organيديى امباثع أر ا اك أكعال مس لاك امملااط ي امت ومممي يامتت   ايمها 

 : يا أاداه امد الي يات

يات ثب امإيلاه ات امعمخ ياممتعاي ا  يا امم ومي يالاخل صادام ات  أليي يهايهم  الاا ا : -1

 كشعخ  للامتد

مفي ي  امحد ا لجة ممتل بات أام ماي امحت: يالا امس لاك امتللامت م عاي ا  ياملي يعلار  -2

 امعمخد

امم ومي ييملاه ا يممي ممص حي امم ومي  امس لاك امح ا ي: يات اممشا كي اموعامي ات الا و -3

 د( 323: 2018يلفب ي لالااذ ييظها  ل لاكمات املالاه مها كامحيل م ة لمعتها  ثس ذ 

قمم امملااط ي: يات  غبي امويل ات اممشا كي ات جشاطات ياعاممات امم ومي راي اميلممي  -4

 ( 154: 2007د  امعللايذ مح لا  الا تمامات امتت  عيداا الا و امم ومي ي يديم الاقتياثات 
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امييح اميداىمي: أي اجععاس امويل امعايخ ات  ي اخ كعل الاثتماطات يامم اييات امت ومممي  -5

: 2019امعيد ي لير شعلاى يدعلار امشفع يستعد م ت حمي كااتمايا ه ي  ا خ امويدق  ملا هذ  

 ( د 573

 الجانب العملي -3

 منهجية الدراسة : 3-1

  : الدراسة منهج 3-1-1

املي يُعد ي الباح مم خ الا ام لا  ي  امد الاتذ امتح ا ت جتمجي ملفمعي امد الي  م التفدام امم هج املاصوت 

كااىااي امة اممصال  ام اجلادي اممتم  ي ات امميا ا امع ممي يامد الات امساكيي متًلمي ااطا  ام ويي مهلد 

 د امد الي

ييكلاه امك مات  – ايعي امإايدي  ممداه امك مات  تسىيمي: يشمخ يجتما امد الي  الدراسة مجتمع 3-1-2

( يبحلاثاح 250يامبامغ مدلام  يبعل  ؤلاه ييد اه االا ات ياممعا ب كامجايعي  -ي ؤلاه ا قسام امعم مي –

  ييدباحد

ي ( يويلو كليديي امعا ي امعشلاائمي امبسمليذ يةم) مصعلاب55ما ي امد الي :  م اختما  ما ي ثجمها   3-1-3

 ( التباجي د 45ذ يالالتباجات امصامحي م تح اخ ص ًت   املاصلال امة  مما يويلات اممجتما

 صدق وثبات أداة الدراسة: 3-2

 :صدق الأداة 3-2-1 

اختفي امباثع صدف ألاو امد الي اة  م التفدام أل لاب امصدف يةم) ي  خلال ميض الالتباجي م ة يجملامي 

يجال امد الي يقد أخل امباثع كًامفمي يلاثوات اممحعما  ملاىعها ات ي  اممحعما  ي  أصحاب امففيو ات 

 صمًتها ام هائميد
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 :ثبات الأداة 3-2-2

ي  أ خ اختبا  ثبات ألاو امد الي  م التفدام اختبا  كييجباخ أموا لاختبا  الا ساف امداخ ت مالاوذ ثاع  شاي 

يات جسبي ( %97.2  اكات ما ي امد الي كاجت بات ات التجام( امة ل  ي 1ام تائج املاا لو ات امجديل  

ر الا اممقماس ثاصت كمع ة أر أيبامتامت يمع  اميلال  %(ذ 60  ييفلاميذ  ر قممي أموا اممعما دي أم ي ي 

اممبحلاثا  يوهملار ص لالد ص وس امليديي يكما ييصداا امباثعذ يم مه يمع  امتمالد ات الد امد الي امماداجمي 

 (د %97.2  ييو أخيى  يد  اأماد  لفميه ام تائج ملا مكلار جسبي  حياق جوس

 (1جدول رقم )

 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرونباخ ألفا(

 معامل كرونباخ عدد الفقرات المجال

 951د0 18 ام يي امت ومممي

 869د0 6 ام يي كامإيلاه

 915د0 6 ام يي ات اميئمس اممباشي

 911د0 6 ام يي ات الا و امجايعي

 962د0 25 ل لاك امملااط ي امت ومممي

 869د0 5 الاا ا 

 0.820 5 قمم امملااط ي

 865د0 5 امييح اميداىمي

 876د0 5 املامت يامس لاك امح ا ي 

 856د0 5 ام ماي امحت

 972د0 43 الالتباجي كعخ
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 توزيع عينة الدراسة

 (2جدول )

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس

 النسبة العدد الجنس

 %4د84 38 ةكي

 %6د15 7 أج ة

 %100 45 الإجمالي

 (  % 6د15 ي  ما ي امد الي ام ةكلا ذ ات ثا  أر( % 4د84   ( يشاي امة أر2امجديل  قم  

ذ يالا اي ا ملفمعي كعل املاظائ  يا ممال اعداد امم اصب االا دي ات ي  ي  ما ي امد الي ام اجاث

 امع صي امي امت د 

 (3جدول )

 فراد العينة حسب متغير العمرتوزيع أ

 النسبة العدد العمر

 %6د15 7 ل ي 40امة أقخ ي   30

 %0د40 18 ل ي 50امة أقخ ي   40

 %4د44 20 ل ي اأم ي 50

 %100 45 الإجمالي

ل يذ صا ما   40امة أقخ ي   30أمما ام ي   الدراسة عينة من% (  6د15  أن إلى يشير( 3  رقم الجدول

%( ي  ما ي  4د44ل يذ ات ثا  أر   50امة أقخ ي   40ا ي امد الي أمما ام ي  % ( ي  م 0د40
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ل ي اما الاف كإيعاجها أر  يدم صيايج  40يالا يشاي امة أر اموئي امعميدي ي  ل ي اأم ي 50امد الي أمما ام 

 ص اه م ة امففيو اممتياممي مداهاد جايعيستواد صها ام  دادو 

 (4جدول )

 ة حسب متغير الخبرةتوزيع أفراد العين

 النسبة العدد الوظيفة

 %3د13 6 ل لاات 10امة أقخ ي   5ي  

 %7د46 21 ل ي 15امة أقخ ي   10ي  

 %0د40 18 ل ي اأم ي 15

 %100 45 الإجمالي

ل لاات ات يجال  10امة أقخ  5ي  ما ي امد الي مداهم خفيو ي  ( 3د13% )( يشاي امة أر4امجديل  قم  

ات يجال مم همذ ات  ل ي 15امة أقخ ي   10ي  ما ي امد الي مداهم خفيو ي  (   % 7د46   مم همذ صا ما

ل ي اأم ي ات يجال مم همد يالا يشاي امة خفيات  15ي  ما ي امد الي مداهم خفيو %(  0د40  ثا  أر

اذ للا ادي  اااتلا اا ي  يساي  هأجكامجايعي يدإدد ي  ام يي امت ومممي صا  امعاي ا  صهاذ كما طلاد ي ات امعمخ 

 يدعلت ثيي ات صماجات امد الي يام تائج امتت لاتم امتلاصخ اماهاد

 (5جدول )

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي

 النسبة العدد المؤهل العلمي

 %4د4 2 لص لام مامت

 %8د17 8  ع مم  ايعت
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 %0د20 9 يا ستاي

 %8د57 26 لكتلا اد 

 %100 45 الإجمالي

%( ي  ما ي  8د17%( ي  ما ي امد الي يىا هم لص لام مامتذ يأر    4د4  ( يشاي امة أر5 قم  امجديل 

% ( ي  8د57   % ( ي  ما ي امد الي يىا هم يا ستايذ ات ثا  أر0د20امد الي يىا هم  ايعتذ صا ما 

 مع لمحس  ي  يستلاى ألاه امجايعي يديالا ما ي امد الي ام ي  ثم ي امدكتلا ادذ 

 . يالا يىشي ايجاصت  ادمم ام يي ات جتائج امد الي ي  يفي ا هد يدحس  ي  التحداث صيايج  دادو يجايعام

 

 (6جدول )

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة

 النسبة العدد الوظيفة

 %2د22 10 الا ي  يلاظ 

 %0د20 9  ئمس قسم

 %4د24 11 يداي يعتب

 %1د11 5 يداي الا و

 %0د9 4 يكاخ ك مي

 %3د13 6 مماد ك مي

 %100 45 الإجمالي

ي  ما ي ( % 0د20  ي  ما ي امد الي ام يلاظولار الا دلارذ يأر(  % 2د22  ( يشاي امة أر6امجديل  قم  

   يعتبذ يأر ي  ما ي امد الي يشً لار يظموي يداي( % 4د24  يظموي  ئمس قسمذ صا ما ر امد الي يشً لا 
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% ي  ما ي امد الي يشً لار يظموي 0د9ظموي يداي الا وذ ات ثا  أر ي  ر ي  ما ي امد الي يشً لا (  % 1د11

يظموي مماد ك ميد يالا يع ت أر  خ ما ي امد الي  ر ي  ما ي امد الي يشً لا ( % 3د13   يكاخ ك ميذ يأر

 امملاظوا ديد اه اممعا ب ي ؤلاه الاقسامذ يي   ام ي  جايعيي  املا  يعم لار كام

 الثقة التنظيميةدراسة حول أبعاد أولا: إجابات أفراد عينة ال

 الثقة بالزملاء (1

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الثقة بالزملاء7جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 التوافق

 يي وا 79.0% 0.921 3.95 ي لال ثيي صا ت يبا  نيلائت كامجايعيد 1

 يي وا 76.2% 0.750 3.81 ت امجايعي مت لا  يها  هم ييعا اهمدمدي ثيي ات يها ات نيلائت ا 2

 لا د مداد الا صالات صا ت يبا  نيلائت كامجايعي محخ اممشامخ  3

 امتت  لاا ه اد

 يي وا %76.2 0.750 3.81

ملاقتت صإيلائت كامجايعي  جع  ت ا حدث م  اممشامخ امتت  4

  لاا ه ت كعخ ثيدي يثييد

 يي وا %79.0 0.973 3.95

 يي وا 77.2% 0.910 3.86 ا بالل اممع لايات صا ت يبا  نيلائت محخ اممشامخ امتت  لاا ه اد 5

 يي وا 80.0% 0.949 4.00 ات امجايعي صا ت يبا  نيلائت  تص   كامتعاير يالاثتيامد يعلاقام 6

 مرتفع  0.684 3.90 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         55                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ام يي امت ومممي  يستلاى محساصمي م وييات امتت  قمس ( ات   أر  مما اممتلاللات ا7ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ام يي كامإيلاه الا 00د4( امة  81د3ي  ثاع ام يي كامإيلاه  تيايح ي   

( كاجحياه 90د3كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات يستلاى ام يي كامإيلاه يسايي   صد  ي يي وعيد

يما ادل م ة أجه ا اك ا واف صا  أايال امعا ي  ي عد قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ(ذ 684د0يعما ي  

 يستلاى ام يي امت ومممي ي  ثاع ام يي كامإيلاه كشعخ مام الا صد  ي يي وعيد م ة أر

 الثقة في الرئيس المباشر (2

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الثقة في الرئيس المباشر8جدول )

 المتوسط قراتالف ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 الابتكار

 يي وا 74.2% 1.189 3.71 أثق كيد ات  ئمست اممباشي  جه ا وي م عمخ كعخ اثتيافمي ييه ميد 1

 يي وا 74.2% 1.102 3.71 اتعايخ  ئمست اممباشي يا  مما امعاي ا  كامجايعي كعداميد 2

ت يايعاجمات  مع ه ي  ألاه امعمخ يشيات ات امعمخ مديه يها ا 3

 كإ يارد

 يي وا %73.4 1.065 3.67

 يي وا 77.2% 1.276 3.86 مدي ثيي ات امييا ات امتت اتفلاا  ئمست اممباشي كامجايعيد 4

 يي وا 76.2% 1.250 3.81 ملاقتت صيئمست اممباشي ملاقي اثتيام يثييد 5

دو ماخيد  ك ما أيع ه كامجايعي ييدم امعلار ياممسام  ئمست اممباشي 6

 ةم)د

 يي وا %72.4 1.071 3.62

 مرتفع  0.974 3.73 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         56                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ام يي امت ومممي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 8ي  خلال امجديل  قم  

أر يستلاى ام يي ات (ذ ي ممعها  شاي امة 86د3( امة  62د3ي  ثاع ام يي ات اميئمس اممباشي  تيايح ي   

كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات يستلاى ام يي ات اميئمس  اميئمس اممباشي الا صد  ي يي وعيد

يما ادل م ة  ي عد قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ(ذ 974د0( كاجحياه يعما ي  73د3اممباشي يسايي  

ام يي امت ومممي ي  ثاع ام يي ات اميئمس اممباشي كشعخ مام يستلاى  أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر

 الا صد  ي يي وعيد

 الثقة في إدارة الجامعة (3

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الثقة في إدارة الجامعة9جدول )

 اممتلالط اموييات ت
الاجحياه 

 اممعما ي 

املانر 

 اممئلاي 

يستلاى 

 الاصتكا 

 يي وا 75.2% 0.944 3.76 ي ا  م د ا فاةاا م ييا اتدالا و امجايعي   وي ممص حي امعا 1

 يي وا 75.2% 1.179 3.76 مي ممخ  سهم ات لمم امعم مي امتع ممميدآم عمخ امجايعي م ة خ ق  2

 يي وا 77.2% 0.910 3.86  سم   الا و امجايعي كاممشا كي ات ا فاة امييا د 3

 يي وا 70.4% 1.123 3.52 لد  تإم امجايعي صت وال أادااها ات املاقت اممحد 4

 يي وا 69.6% 1.436 3.48 أشعي كأر كخ امعاي ا  كامجايعي ا يلار ثيي كاي ي ات الا و امجايعيد 5

 يي وا 69.6% 1.250 3.48  هتم الا و امجايعي كحا ات ي غبات كخ امعاي ا  مداهاد 6

 مرتفع  0.961 3.64 الفقرات ككل 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         57                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ام يي امت ومممي  يستلاى ر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس ( ات   أ9ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ام يي ات 86د3( امة  48د3ي  ثاع ام يي ات الا و امجايعي  تيايح ي   

امجايعي  الا و امجايعي الا صد  ي يي وعيذ كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات يستلاى ام يي ات الا و

يما ادل م ة أر ا اك  ي عد قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ(ذ 961د0( كاجحياه يعما ي  64د3يسايي  

يستلاى ام يي امت ومممي ي  ثاع ام يي ات الا و امجايعي كشعخ مام الا صد  ي  ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر

 يي وعيد

 مواطنة التنظيميةسلوك ال: إجابات أفراد عينة الدراسة حول ثانيا

 الايثار (1

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الايثار10جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 الابتكار

 يي وا 76.2% 0.680 3.81 ألامد نيلائت ات امجايعي م ديا يعلار مداهم أممال ك ايود 1

 يي وا 79.0% 0.805 3.95 دودأشجا نيلائت ات  ع مم امتي مات امجدا 2

 يي وا 81.0% 0.669 4.05 دمدي التعدال م عمخ يعار نيا ت جوياح موييه يعا ي 3

 يي وا  دا 84.8% 0.768 4.24 أقلام كمسامدو نيلائت امجدل لير أر يل ب ي ت ةم)د 4

 يي وا 82.0% 0.889 4.10 دا عاير يا نيلائت  لاه امعمخ كأا خ امليف امممع ي 5

 مرتفع  0.621 4.03 الفقرات ككل 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         58                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ل لاك امملااط ي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 10ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ل لاك امملااط ي ي  ثاع 24د4( امة  81د3ي  ثاع ااا ا   تيايح ي   

ما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات يستلاى ل لاك امملااط ي ك ااا ا  الا صد  ي يي وعي أي يي وعي  داد

يما  ي عد قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ(ذ 621د0( كاجحياه يعما ي  03د4ي  ثاع ااا ا  يسايي  

يستلاى ل لاك امملااط ي ي  ثاع ااا ا  كشعخ مام الا  ادل م ة أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر

 يي وعيد صد  ي

 قيم المواطنة (2

 

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات قيم المواطنة11جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 الابتكار

 يي وا 79.0% 0.805 3.95 أ ج ب التفدام يمت كات امجايعي  رياض خاصيد 1

 يي وا 82.8% 0.727 4.14 اثتيم أ اه نيلائت ا خيد د 2

 يي وا 81.0% 1.117 4.05 دالا د مدي شعلا  كالاجتماه ياموفي كجايعتت 3

 يي وا 82.8% 1.153 4.14 ا حدث م  اججانات  ايعتت يالااا م ها لائماحد 4

 يي وا 69.6% 1.030 3.48  يلام امجايعي كاممساياو صا  امعاي ا  ات امحيلاف ياملاا باتد 5

 عمرتف  0.748 3.95 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         59                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ل لاك امملااط ي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 11ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ل لاك امملااط ي ي  14د4( امة  48د3ي  ثاع قمم امملااط ي  تيايح ي   

امعام موييات يستلاى ل لاك امملااط ي كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط  ثاع قمم امملااط ي الا صد  ي يي وعيد

 ي عد قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ(ذ 748د0( كاجحياه يعما ي  95د3ي  ثاع قمم امملااط ي يسايي  

يستلاى ل لاك امملااط ي ي  ثاع قمم امملااط ي كشعخ  يما ادل م ة أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر

 مام الا صد  ي يي وعيد

 يةالروح الرياض (3

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الروح الرياضية12جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 الابتكار

 يي وا  دا 87.6% 0.973 4.38 ا عايخ يا نيلائت كعخ اياجي يجإااي يشوافميد 1

 يي وا 82.8% 0.727 4.14 مالو يا ا يفخ ام يد صيثاكي صد د 2

 يي وا  دا 85.8% 0.784 4.29 مالو يا امتل  اةا يا أخلت ات ثق نيلائت كامجايعيد 3

 يي وا 82.0% 0.625 4.10 أ يفخ امقمام كأي ممخ اىاات لير  لييد 4

 يي وا 83.8% 0.750 4.19 ا ج ب  صاد أخلاه نيلائت ا خيد د 5

 مرتفع جدا  0.714 4.22 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         60                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ل لاك امملااط ي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 12 ي  خلال امجديل  قم 

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ل لاك امملااط ي ي  38د4( امة  10د4ي  ثاع امييح اميداىمي  تيايح ي   

موييات يستلاى  كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام ثاع امييح اميداىمي الا صد  ي يي وعي أي يي وعي  داد

ي عد قممي اممتلالط (ذ 714د0( كاجحياه يعما ي  22د4ل لاك امملااط ي ي  ثاع امييح اميداىمي يسايي  

يستلاى ل لاك امملااط ي ي   يما ادل م ة أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر امحساصت مها يي وعي  داذ

 ثاع امييح اميداىمي كشعخ مام الا صد  ي يي وعي  داد

 والسلوك الحضاري  الوعي (4

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الوعي والسلوك الحضاري 13جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 التوافق

 يي وا 85.8% 0.750 4.19 ألااا م  لمعي امجايعي م ديا ا تيداا ا خيير أيايتد 1

 يي وا  دا 75.2% 0.784 4.29 أثيل م ة يتاكعي كخ أجشلي امجايعيد 2

أص غ امجهات اممسىيمي م  أي يفاطي قد   حق ام ي   3

 كامجايعيد

 يي وا %80.0 0.944 3.76

اثيل م ة ث لا  الا تمامات يام ياهات يأشا ك ااها كعخ  4

 ايجاصميد

 يي وا %79.0 0.837 4.00

 يي وا 79.0% 0.973 3.95 أقلام صتيديم ييتيثات  ادو  حس  ي  طيف ألاه امعمخد 5

 مرتفع  0.722 3.99 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         61                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ل لاك امملااط ي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 13ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ل لاك 29د4( امة  76د3ي  ثاع املامت يامس لاك امح ا ي  تيايح ي   

كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات  امس لاك امح ا ي الا صد  ي يي وعيدامملااط ي ي  ثاع املامت ي 

ي عد (ذ 722د0( كاجحياه يعما ي  99د3يستلاى ل لاك امملااط ي ي  ثاع املامت يامس لاك امح ا ي يسايي  

ل لاك  يستلاى  يما ادل م ة أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر قممي اممتلالط امحساصت مها يي وعيذ

 امملااط ي ي  ثاع املامت يامس لاك امح ا ي كشعخ مام الا صد  ي يي وعيد

 الضمير الحي (5

 (: إجابات أفراد العينة على فقرات الضمير الحي14جدول )

 المتوسط الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

مستوى 

 التوافق

أقلام صلاا با ت ثسب لامات مم ت امالايت  أي  يا الا  1

 تديل لاب ي 

 يي وا %82.0 0.831 4.10

 يي وا 81.0% 0.973 4.05 امتإم صتع ممات يأجومي امجايعيد 2

 يي وا  دا 85.8% 0.902 4.29 ألعة لائما متحسا  أل لابت ات ألاه امعمخد 3

 يي وا 80.0% 1.000 4.00 اثااظ م ة لمعي امجايعي امتت أممخ صهاد 4

 يي وا 83.8% 0.750 4.19 ه امعمخدأقلام صتيديم ييتيثات متحسا  أل لاب ألا 5

 مرتفع  0.714 4.12 الفقرات ككل 

 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         62                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

ل لاك امملااط ي  يستلاى ( ات   أر  مما اممتلاللات امحساصمي م وييات امتت  قمس 14ي  خلال امجديل  قم  

(ذ ي ممعها  شاي امة أر يستلاى ل لاك امملااط ي ي  29د4( امة  00د4ي  ثاع ام ماي امحت  تيايح ي   

كما  شاي ام تائج امة أر اممتلالط امعام موييات يستلاى  م ماي امحت الا صد  ي يي وعي أي يي وعي  دادثاع ا

ي عد قممي اممتلالط (ذ 714د0( كاجحياه يعما ي  12د4ل لاك امملااط ي ي  ثاع ام ماي امحت يسايي  

ل لاك امملااط ي ي  ثاع  يستلاى  يما ادل م ة أر ا اك ا واف صا  أايال امعا ي م ة أر امحساصت مها يي وعيذ

 ام ماي امحت كشعخ مام الا صد  ي يي وعيد

 فرضيات البحث:

ام يي كامإيلاهذ ام يي ات اميئمس امت ومممي كمتًايا ها   م  يي لا الا د أثي ةي للامي اثصائمي الفرضية الرئيسة:

  دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي( ات الا و امجايعي ام يياممباشيذ 

 م  الد امويىمي امويىمات امويعمي الآ مي :ي توي   

  الفرضية الفرةية الأولى:

 .ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي كامإيلاهلا الا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امصويدي: 

 ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميد م  يي كامإيلاهالا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امفدا ي: 

 (15ل )جدو

 في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية الثقة بالزملاءنتائج اختبار أثر 

 يعايخ امتحداد tيع لادي اختبا   tقممي اختبا   قممي يعايخ الاجحدا  امبعد

 675د0 000د0 279د6 752د0 ام يي كامإيلاه

 :الآ ت( ات   15ي  امجديل امساصق  قم  



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         63                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

يلا بي يما يشاي امة ( يات قممي 0.752   يي كامإيلاهامفاصي كام ص ًت قممي يع مي الاجحدا  (1

 يع لادي ي  خلالات ي  ي لال ملاقي  أثاي ايجاصت م  يي كامإيلاه ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميذ

 ت( يا0.000(ذ يكاجت اممع لادي اممشاادو امم اظيو مه  6.279( ثاع ص ًت قممته  tاختبا    قممي

 دم ة يع لادي اممتًاي ( يالا ادل05د0ي  قممي   اقخ

 ( كامتبا د اممعايخ املا  يقمس اميد و امتوسايدي م متًاي اممستيخ2Rص ًت قممي يعايخ امتحداد   (2

أر ام يي كامإيلاه  ىثي  (5د67%( يدت   ي  خلال قممي اممعايخ امملكلا  يامبامًي  ام يي كامإيلاه 

 امت وممميد % ( ي  امتًاي امحاصخ ات ل لاك امملااط ي 5د67كما جسفته  

يم ة ىلاه اممع لايات اممفا ي ات امجديل امساصق لاتم  ال امويىمي امصويدي يقفلال امويىمي امفدا ي يامتت 

 دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي كامإيلاهأثي ةي للامي اثصائمي   ع م ة أر ا اك 

  :الثانيةالفرضية الفرةية 

 .ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي ات اميئمس اممباشيمي اثصائمي لا الا د أثي ةي للاامويىمي امصويدي: 

 ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي ات اميئمس اممباشيالا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امفدا ي: 

 (15جدول )

 تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية في الثقة في الرئيس المباشرنتائج اختبار أثر 

 يعايخ امتحداد tيع لادي اختبا   tقممي اختبا   قممي يعايخ الاجحدا  عدامب

ام يي ات 

 اميئمس اممباشي
 379د0 003د0 402د3 395د0

 :الآ ت( ات   15ي  امجديل امساصق  قم  
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يلا بي ( يات قممي 0.395  امفاصي كام يي ات اميئمس اممباشي ص ًت قممي يع مي الاجحدا  (1

 قي  أثاي ايجاصت م  يي ات اميئمس اممباشي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميذيما يشاي امة ي لال ملا

(ذ يكاجت اممع لادي اممشاادو امم اظيو 3.402( ثاع ص ًت قممته  tاختبا    قممي يع لادي ي  خلالات ي 

 د( يالا ادل م ة يع لادي اممتًاي05د0ي  قممي   اقخ ت( يا0.000مه  

 ( كامتبا د اممعايخ املا  يقمس اميد و امتوسايدي م متًاي اممستيخ2Rص ًت قممي يعايخ امتحداد   (2

أر ام يي ات  (% 9د37( يدت   ي  خلال قممي اممعايخ امملكلا  يامبامًي  ام يي ات اميئمس اممباشي 

 % ( ي  امتًاي امحاصخ ات ل لاك امملااط ي امت وممميد9د37اميئمس اممباشي  ىثي كما جسفته   

ت اممفا ي ات امجديل امساصق لاتم  ال امويىمي امصويدي يقفلال امويىمي امفدا ي يامتت يم ة ىلاه اممع لايا

 دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي ات اميئمس اممباشيأثي ةي للامي اثصائمي   ع م ة أر ا اك 

 :الثالثةالفرضية الفرةية 

 .ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي لا و امجايعيم  يي ات الا الا د أثي ةي للامي اثصائمي  امويىمي امصويدي:

 ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميد م  يي ات الا و امجايعيالا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امفدا ي: 

 (16جدول )

 في تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية الثقة في إدارة الجامعةنتائج اختبار أثر 

 يعايخ امتحداد tيع لادي اختبا   tقممي اختبا   قممي يعايخ الاجحدا  امبعد

ام يي ات الا و 

 امجايعي
 346د0 005د0 167د3 383د0

 :الآ ت( ات   16ي  امجديل امساصق  قم  
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يلا بي يما ( يات قممي 0.383  امفاصي كام يي ات الا و امجايعي ص ًت قممي يع مي الاجحدا  (1

ات ي  الا و امجايعي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميذيشاي امة ي لال ملاقي  أثاي ايجاصت م  يي ات 

(ذ يكاجت اممع لادي اممشاادو امم اظيو مه 0.383( ثاع ص ًت قممته  tاختبا    قممي يع لادي ي  خلال

 د( يالا ادل م ة يع لادي اممتًاي05د0ي  قممي   اقخ ت( يا0.000 

 قمس اميد و امتوسايدي م متًاي اممستيخ( كامتبا د اممعايخ املا  ي2Rص ًت قممي يعايخ امتحداد   (2

أر ام يي ات  (% 6د34(ذ يدت   ي  خلال قممي اممعايخ امملكلا  يامبامًي  ام يي ات الا و امجايعي 

 %( ي  امتًاي امحاصخ ات ل لاك امملااط ي امت وممميد 6د34الا و امجايعي  ىثي كما جسفته  

 

لاتم  ال امويىمي امصويدي يقفلال امويىمي امفدا ي يامتت يم ة ىلاه اممع لايات اممفا ي ات امجديل امساصق 

 دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي ات الا و امجايعيأثي ةي للامي اثصائمي   ع م ة أر ا اك 

 :الرئيسيةالفرضية 

 دمميات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومامت ومممي  م  يي لا الا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امصويدي:

 دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميامت ومممي  م  ييالا د أثي ةي للامي اثصائمي امويىمي امفدا ي: 

 

 (17جدول )

 تعزيز سلوك المواطنة التنظيميةات  الثقة التنظيميةنتائج اختبار أثر 

 يعايخ امتحداد tيع لادي اختبا   tقممي اختبا   قممي يعايخ الاجحدا  امبعد

 527د0 000د0 602د4 574د0 وممميام يي امت 

 :الآ ت( ات   17ي  امجديل امساصق  قم  
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يلا بي يما يشاي ( يات قممي 0.574  امفاصي كام يي امت ومممي ص ًت قممي يع مي الاجحدا  (1

يع لادي ي  ات ي  امة ي لال ملاقي  أثاي ايجاصت م  يي امت ومممي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت وممميذ

( 0.000(ذ يكاجت اممع لادي اممشاادو امم اظيو مه  0.574( ثاع ص ًت قممته  tا   اختب قممي خلال

 د( يالا ادل م ة يع لادي اممتًاي05د0ي  قممي   اقخ تيا

 ( كامتبا د اممعايخ املا  يقمس اميد و امتوسايدي م متًاي اممستيخ2Rص ًت قممي يعايخ امتحداد   (2

أر ام يي امت ومممي  (% 7د52ممعايخ امملكلا  يامبامًي  (ذ يدت   ي  خلال قممي اام يي امت ومممي 

 % ( ي  امتًاي امحاصخ ات ل لاك امملااط ي امت وممميد 7د52 ىثي كما جسفته   

يم ة ىلاه اممع لايات اممفا ي ات امجديل امساصق لاتم  ال امويىمي امصويدي يقفلال امويىمي امفدا ي يامتت 

 دات  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي م  يي امت ومممي أثي ةي للامي اثصائمي  ع م ة أر ا اك 

 

 النتائج

( ي  امتًاي امحاصخ 7د52اثفتت جتائج امد الي أر ام يي امت ومممي  ىثي كما جسفته   % د1

 ات ل لاك امملااط ي امت وممميد

 اهت كاممي بي ا يمة يأر مها أثي ات  عإدإ ل لاك  اثفتت جتائج امد الي أر ام يي كامإيلاه د2

 %( د 5د67لااط ي امت ومممي كما جسفته  امم

مها أثي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي  اثفتت جتائج امد الي أر ام يي ات اميئمس اممباشي د3

 %( د9د37امت ومممي كما جسفته    

مها أثي ات  عإدإ ل لاك امملااط ي  اثفتت جتائج امد الي أر ام يي ات الا و امجايعي د4

 ( د6د34 ام ي كما جسفته   %امت ومممي يأجها  اهت كاممي بي ام
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 متت  يلام صهاد  جشلي اا حيل م ة يتاكعي كخ أثفتت جتائج امد الي أر امجايعي   د5

 التوصيات

 يئمس اممباشي كامجايعي امعلار ياممسامدو ماخيد  ك ما أيع ه ةم)دامييدم ىيي و أر  د1

 لااط ي امت وممميدمما مها ي   أثاي ات  عإدإ ل لاك امم ىيي و لمم ام يي ات الا و امجايعي د2

 م كحا ات ي غبات كخ امعاي ا  مداهادمااتم ة الا و امجايعي ندالو الا د3

 ثيي امعاي ا  كامجايعي ات الا و امجايعيدىيي و ندالو  د4

كت  إدد ثيتهم  م كاممساياو صا  امعاي ا  ات امحيلاف ياملاا باتمااتم ة الا و امجايعي ندالو الا د5

 دكامجايعي

 

 جع قائمة المصادر والمرا

 

الالديذ اا ار مفد م ت ذ ثسا ذ مفدامهالي جاصيذ امقمالو اممسىيمي يلي اا ات  عإدإ  د1

يج ي ل لاك امملااط ي امت ومممي كحع  ح ا ت لآ اه ما ي ي  امعاي ا  ات يدايدي ص ديات امم  ةذ 

 د  234-217ذ  17ذامعدل ام اجتذ اممج د  امًيي م ع لام الاقتصاليي ياالا دي

( يما لات امملاا ل امبشيدي يل لاك امملااط ي 2022ثمادذ امسامديذ م ت ثس   املايتذ يحمد د2

( 35ذ اممج د  يج ي جسقي أثاياما م ة ا لاه امت وممت ل الي التللاعمي ات يىلسات امعمخ ذ 

 د 587-563امعدل ام اجتذ 
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ت: ( ل لاك امملااط ي امت ومممي يأثيد ات  حياق امتماإ امت ومم 2018ثس ذ يييار صباح ذ د3

 14اممج د ا يلذ امعدل  ذ يج ي امد الات الاقتصاليي ياالا ديل الي ياداجمي ات شيكي آلمالاخذ 

 د 349-315ذ 

( أثي امعلاقي صا  ام يي 2020ادى  با ذ امفما تذقالم م تذ اميبمعتذ كيدم  المذ  امحمامتذ د4

مي ات امشيكي امعايي امت ومممي كإلا و امم ومي ات ألاماب اممحالبي ااصداعمي ل الي ياداج

ذ يج ي ك مي االا و يالاقتصال م د الات الاقتصاليي ياالا دي ياممامميم ص امات ام سمجمي/امح يذ 

 د 156 -128امعدل ام اجت  12اممج د 

ام يي امت ومممي يأثياا ات الا و الانيات ل الي  لفمقمي  2021امشاياجتذ مفداميثم  كيدمذ  د5

يج ي م ممي اص مي يحعمي  صد  م  ك مي بمي ات  ايعي لايياهذ معا ي ي  يلاظوت ك مي امتي 

 اممج د امساكا مشيذ امعدل امساكا يامستلارد ذامتيبمي ات  ايعي لايياه

( امدي  املالمط م  يي امت ومممي ات  2021امشيدوتذ ند ب االيذ امملاللايذ يحمد يحملال    د6

مي ل الي التللاعمي لآ اه ما ي ي  امعاي ا  امعلاقي صا  امقمالو الاخلاقمي يل لاك امملااط ي امت ومم

يج ي ك مي امتيبمي م ف ات ذ ات ايي  كعل اممصا ه امحعلايمي امعاي ي ات يحااوي ام ج  الاشيه

 د  442-407ذ 28ذامعدل  م ع لام ااجساجمي

( ام يي امت ومممي يملاقتها كامس لاك ااصدامت مدى يدايي اممدا س 2022طا شذ يحمد لعاد   د7

 د 590-557ذ امعدل ا يلذ 33ذاممج د  يج ي ييكإ امبحلاث ام وسميدي ات امعيافذ ام اجلا 

ل  ي يما لي يدايي اممدا س امفاصي ات يحااوي امف اخ م قمالو ( 2019طهذ جلا  يسيي   د8

 لامي يا ستاي ك مي امد الي امع ما  ي  ي هي جوي اممع ما ذامملانمي يملاقتها كام يي امت ومممي 

  ايعي امف اخ ا سلا  د يامبحع امع متذ
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(ذ أثي امعدامي امت ومممي ات ا لاه امسماقتذ ل الي  ح ا مي لآ اه 2007امعللايذ مايي م ت   د9

يج ي امياللمي م ع لام  أم اه امكال  امتد دست ات ك مي االا و يالاقتصال ذ  ايعي امياللمي ذ

 د 3ذ امعدل 9ذ اممج د االا دي يالاقتصاليي

( امصمت امت وممت ي أثايد ات ل لاك امملااط ي امت ومممي 2020  ملا هذ انلاا  ييال د10

ذ  53ذ امعدل  يج ي ييكإ ل الات امكلااه  ايعي امكلااهل الي  ح ا مي ات اممعهد امتي ت امكلاايذ 

 د 561-598

( ذ لي  الا و الاجلبا  ات  عإدإ ل لاك 2015امكيييذ كيا  جإا ذ اموتلاييذ يا اف   د11

اممج ي امعياقمي حع  ح ا ت لآ اه ما ي ي  امتد دسا  ات ك مات امحعلايمي ذ امملااط ي امت ومممي ذ ك

 د  42ذ اممج د امعاشيذ امعدل  م ع لام االا دي

(  أثاي امس لاك الالتيا مجت ات  2021يحممادذ كواح عباسذ ةيابذ ل لاار كالمذ   د12

ي ات لائيو صحي صلاح  عإدإ ام يي امت ومممي ل الي التللاعمي لآ اه ما ي ي  امقمالات االا د

ذم مي االا و يالاقتصالذ  ايعي  كيدتذ اممج د  ذ يج ي  كيدت م ع لام االا دي يالاقتصالييامدا 

 امجإه ا يلد 55ذ امعدل 17

( لي  ام يي امت ومممي ات  2018ججم ذ ججاب مفداممجادذ كيدم ذ خلامي صد  امدا    د13

 ح ا مي لآ اه ما ي ي  امعاي ا  ات يدايدي ص ديي  عإدإ ل لاك امملااط ي امت ومممي ل الي  شفمصمي 

 330-307( امعدل ام اجتذ 8ذاممج د  يج ي  ايعي كيكلاك م ع لام االا دي يالاقتصاليي ميكلاكذ 

 د
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( أثي  لالو ثماو امعمخ ات  عإدإ ل لاك امملااط ي 2022ام صياييذ مالل يجاد    د14

 ات اممستشفمات الاا مي ات كيبلاهذامت ومممي ذ كحع التللامت لآ اه يجملامي ي  امعاي ا  

 د215 -203ذ  3ذ اممج د ام امعذ امعدل يج ي اميدالو م مال يالاممال 

 امميا ا ا   فمي :

-  Culbert, S., & McDonough, J.(1986): The politics of trust and organization 

empowerment. Public Administration Quarterly, 10 (2) ,  171- 188  .    
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 تحليل السلاسل الزمنية للتنبؤ بمرضى الأورام السرطانية

 دراسة تطبيقية على مركز صبراتة للأورام

 احمد سالم الضبع .ا

 كلية المحاسبة / جامعة غريان عضو هيئة تدريس بقسم تحليل البيانات

 :الملخص 

س   كاإ ات امتح اخ  امتعيهذ امتيدايذ  هده الد امد الي امة  ح اخ امس س ي امإي مي كالتفدام طيديي صلاك

 شفمع ام ملاةوذ امت فى( ايجال أا خ جملاةو م ت فى كأمدال اممصاصا  كا ي ام امسيطاجمي ات ييكإ صفيا ي 

 (د2021-2017ماي امذ يةم) كالامتمال م ة صماجات شهيدي ات اموتيو  

ذ يبالامتمال م ة الا ام ملاةو  ARIMA(0,1,0)يقد أظهيت جتائج  ح اخ امفماجات أر ام ملاةو امملائم مها الا 

 م امت فى كأمدال اممصاصا  كا ي ام امسيطاجمي  شهيدا يمس تا  قاليتا ذ يقد كاجت امقمم امت فىدي يت اليي يا 

 امقمم الاص مي يما ادل م ة كواهو ام ملاةو د

يفلاذ يأاممي  لاثاق كخ امفماجات ي لاصت امد الي كالتفدام ام ملاةو امميتيح ات امت فى كأمدال اممصاصا  يست

امفاصي كامميىة اممصاصا  ملالتوالو ي ها يستيفلا ات امبحلاث امع ممي امتت ي  شأجها أر  علال كاموائدو م ة 

 اممص حي امعاييد
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Abstract 

The aim of this study is to analysis time series with using (Box-Jenkins) method 

(Identification, Estimation, Diagnostic checking of model and forecasting) to find the 

best forecasting model to the number of patients with Subrata Cancer Center 

province by using the monthly data for the period (2017-2021). The result of data 

analysis show that the proper and suitable model is ARIMA(0,1,0).  According to 

this model the research forecast the number of patients the next two years in 

monthly bass, so the forecasting values epresented the scours time series data 

that deal to the efficiency of the model. The study recommends the using of the 

suggested model to predict future number of atients and the importance of 

documenting all patient data for future use in scientific research that would benefit 

the public interest. 
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 : المقدمة

ىم  مدل كفاي ي  الايياض امتت  تماإ صتللا  خلاياد ي  يسم كليديي لا يمع  يعتفي ييض امسيطار ي     

امسمليو م اها يمداها اميد و م ة امتس خ يامتلارخ لاخخ  سم الاجسارذ يالد امفلايا امم يسمي مها اميد و م ة 

 ]8[رإي أجسجي امجسم ي دياياا أي الاجتيال امة أجسجي يجاي و أي كعادو م هاد

%ي  ا ي ام امسيطاجمي  حدث كسفب مالاب  ا مي ي اثمي اممصد  يعتسفها الاجسار ي  5د10ثاع ثلاامت 

 ذ% ي ها لففها للاه ام وام امًلائت يامسم ي30يسفبات امسيطار كامتدخا  يبعل أيياض اممعدوذ صا ما ثلاامت 

مشفع %ذ يا اك أمياض  وهي م ة  سم ا12أيا ا شفال اممصاصا  م  طيدق امعديى فميد  كحلاامت 

 د ]5[اممصاب كامسيطار ي ها ايدار املانر امًاي يفي  ي لا م يجإدف راي طفمعت يلعال طلادخ

املكلا  الا  ر ثتة الا  يذ يأم ياا شالاما م ديستلما امسيطار أر يصاب كخ اممياثخ امعميدي م د الاجسا

 د ا طوال ليطار امدم يليطار م ق اميثم أيا مليطار اميئي ياميلاملار ياممعدو أيا الاجاث اسيطار ام دي 

ثل ت ي ومي امصحي امعامممي اممتفصصي امتاكعي مايم اممتحدو ات  ييدي  ام موايي امحال يأي ام امديا ذ كما

% ات ثالات ا ي ام 60ي  اجه اةا التميت الا جااات امحاممي اار امعامم لمشهد ندالو مامممي ص سبي 

 ]5[امسيطاجمي

افماااا خااالال امسااا لاات امسااااكيي يااا    ااالاث ماااام اااات امفائاااي ياااالا يعااالال اماااة يجتمجاااي م واااييه امتااات يااايت صهاااا م

أامهاااااا امحاااااييب امتااااات أثااااايت لااااا با م اااااة امحمااااااو امبشااااايدي يااااا  ام اثماااااي الاقتصااااااليي   امعدااااااد يااااا  ا لاااااباب

يالا تماعمااااااااي يامصااااااااحميذ م مااااااااه  كماااااااا  يشااااااااع ي امد الااااااااي ااااااااات  حداااااااااد جماااااااالاةو ي الااااااااب م ت فااااااااى كأماااااااادال 

ي  اااااااات ييكاااااااإ صااااااافيا ي مااااااااي ام ي حدااااااااد أا اااااااخ يأمواااااااأ جمااااااالاةو اثصاااااااائت اممصااااااااصا  كاااااااا ي ام امسااااااايطاجم

كالااااااتفدام ألاااااا لاب صاااااالاكس  ا كاااااااإ ااااااات  ح اااااااخ امسلالااااااخ امإي ماااااايذ ي هااااااده ااااااالد امد الااااااي امااااااة امتعيدااااااف 
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إ اااااات   ح ااااااخ امسلالاااااخ امإي ماااااي يامفصاااااائع ااثصاااااائمي مهاااااا ااااااكالاااااتفدام ي لفااااااق ي هجماااااي صااااالاكس  ا ك

امااااإي ذ يياااا   اااام ايجااااال جماااالاةو م ت فااااى كأماااادال اممصاااااصا  كااااا ي ام ياااا  ثاااااع ثبااااات امتباااااا  يامتلاقااااا مفااااي 

امساااااايطاجمي ااااااات ييكاااااااإ صاااااافيا ي مااااااااي ام ياحااااااع ي شاااااافمع اااااااالا ام ماااااالاةو كالاااااااتفدام كعاااااال اممعااااااااااي 

ااثصاااااااائمي امم الااااااابيذ ي  باااااااا أاماتهاااااااا اااااااات  حدااااااااد جمااااااالاةو اثصاااااااائت م ت فاااااااى كأمااااااادال اممصااااااااصا  صهااااااالا 

 لا اااااد يجملاماااااي يااااا  امد الااااااات يالاكحااااااث امع مماااااي امتاااااات (ذ ثاااااااع 2023-2022اممااااايض خااااالال اموتااااايو  

  ايماااات يلاىاااالا  امد الااااي ااااات صائااااات يفت وااااي ي ااااخ امجإائااااي يامعااااياف يامساااالالار ي هااااا م ااااة لاااافاخ اماااالكي لا 

م حصااااااي ل الااااااي لااااااعدييذ كع اااااالاار الااااااتفدام امسلالااااااخ امإي مااااااي م ت فااااااى كأماااااادال اممصاااااااصا  كااااااا ي ام امففا ااااااي 

ات اااااالد امد الاااااي اماااااة  حدااااااد أا اااااخ جمااااالاةو اثصاااااائت مًااااايض ااااااد ( ثااااااع2012اااااات يحااواااااي الاجباااااا   

(ذ  يياااااا  أااااااام ام تااااااائج 2012-2011الااااااتفدايه م ت فااااااى كأماااااادال اممصاااااااصا  كااااااا ي ام امففا ااااااي ااااااات اموتاااااايو  

   ]1[دARIMA(1,0,1)أر ام ملاةو امكوى يامملائم مفماجات امس س ي الا جملاةو 

 كااااااإ يجمااااالاةو الامااااات كالاااااتفدام اختباااااا ات كااااالم) ل الاااااي ياااااتذ كع ااااالاار امميا جاااااي صاااااا  جمااااااةو صااااالاكس    

(ذ ياااااادات اااااالد امد الاااااي 2014امدقاااااي امت فىداااااي م ت فاااااى كأمااااادال اممصااااااصا  كاااااأي ام امفييلاااااتا ا يلاياااااي امجإدااااايو  

امااااااة ييا جااااااي جماااااالاة ا  م ت فااااااى يامااااااا جماااااالاةو صاااااالاكس   كاااااااإ يجماااااالاةو الاماااااات كأماااااادال اممصاااااااصا  كااااااأي ام 

(ذ  يياااااااا  أااااااااام ام تااااااااائج أر ام ماااااااالاةو امكوااااااااى 2013-2011امفييلااااااااتا ا ااااااااات يلايااااااااي امجإداااااااايو ااااااااات اموتاااااااايو  

 ]2[يامملائم مفماجات امس س ي امإي مي قاد امد الي الا جملاةو الامت الالتد

أي اااااااا ل الاااااااي مفاااااااداميثم  ياخاااااااييرذ كع ااااااالاار جمااااااااةو امسلالاااااااخ امإي ماااااااي م ت فاااااااى كأمااااااادال اممصااااااااصا      

( ثااااااااع 2015امسااااااالالار   كمااااااايض امسااااااايطار ل الاااااااي ثاماااااااي اممعهاااااااد اميااااااالايت م سااااااايطار  ايعاااااااي امجإدااااااايو

ماجاااااات امًايااااااي ا لالاااااامي ياااااا  امد الااااااي الااااااتفدام امسلالااااااخ امإي مااااااي م ت فااااااى كأماااااادال اممصاااااااصا  كامساااااايطار 

 2012(ذ يامت فااااااااى كااااااااامقمم اممسااااااااتيف مي  ماااااااادال اممصاااااااااصا  2011 -2007صلالايااااااااي امجإداااااااايو ااااااااات اموتاااااااايو  
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امتماااااااادت امد الااااااااي كشااااااااعخ م ت فااااااااى شااااااااهيدا كأماااااااادال اممصاااااااااصا ذ ي  ARIMAيا ااااااااياه ييا جااااااااي صااااااااا  جماااااااااةو  

 ئمساااااات م ااااااة صماجااااااات ثاجلادااااااي  اااااام  معهااااااا ياااااا  اممعهااااااد امياااااالايت م ساااااايطار يلايااااااي امجإداااااايو قساااااام ااثصاااااااه 

-2007يشاااااااااادو ياااااااا  أماااااااادال اممصاااااااااصا  كماااااااايض امساااااااايطار ااااااااات اموتاااااااايو   60ثاااااااااع رلاااااااات امد الااااااااي 

 ااااااالا ام ماااااالاةو ARIMA(2,1,0)(ذ ي لاصاااااا ت امد الااااااي امااااااة ماااااادل ياااااا  ام تااااااائج أامهااااااا أر جماااااالاةو 2011

 ]3[ا ا خ يا م ي لقي ات امت فى كامقمم اممستيف مي م س س ي امإي مي كالتفدام الا ام ملاةود

أي ااااااااا قاااااااادم  فيدااااااااخ يحمااااااااد ل الااااااااي كع اااااااالاار الااااااااتفدام ألاااااااااماب  ح اااااااااخ امسلالااااااااخ امإي مااااااااي م ت فااااااااى      

( ثاااااااااع 2017كاممصاااااااااصا  كماااااااايض امملا دااااااااا ل الااااااااي ثامااااااااي يستشااااااااوة يىاااااااامدجت امتع ممااااااااتذ امساااااااالالار  

د امد الااااااي امااااااة امميا جااااااي صااااااا  ا لاااااااماب اممفت وااااااي ي لفميهااااااا م ااااااة أماااااادال اممصاااااااصا  كماااااايض ااااااادات ااااااال

ذ الاااااتفديت 2016امملا داااااا يامتلاصاااااخ اماااااة اا اااااخ جمااااالاةو م ت فاااااى كأمااااادال اممصااااااصا  صهااااالا اممااااايض معاااااام 

امد الااااااااي صماجااااااااات شااااااااهيدي ثاجلادااااااااي  اااااااام امحصاااااااالال م اهااااااااا ياااااااا  امعمااااااااالو امفا  مااااااااي م مستشااااااااوة ااااااااات اموتاااااااايو 

  SPSS(ذ ياجتهجاااااااااات امد الااااااااااي امماااااااااا هج املاصااااااااااوت امتح ا اااااااااات ي اااااااااام الااااااااااتفدام صيجااااااااااايج 2010-2015 

ي لاصااااا ت اماااااة أر امس سااااا ي امإي ماااااي  مااااادال اممصااااااصا  كمااااايض امملا داااااا رااااااي يساااااتييو يي اااااد أر أا اااااخ 

  ]4[دARIMA(0,1,2)جملاةو م ت فى الا جملاةو 

ممصاااااااكات كساااااايطار ام اااااادي كااىااااااااي امااااااة ل الااااااي ااااااايوذ كاااااالاثي خاااااااي امسااااااادذ كع اااااالاار امت فااااااى كأماااااادال ا   

اااااااادات ااااااالد امد الاااااااي اماااااااة ص اااااااه جمااااااالاةو ي الااااااب مفماجاااااااات  ااااااام و (ذ2017كالااااااتفدام امسلالاااااااخ امإي مااااااي  

 معهااااا ياااا  يستشااااوة امااااد و صلالياااادجتذ يامتمااااد ألاااا لاب امتح اااااخ ااااات امد الااااي م ااااة ي هجمااااي صاااالاكس   كاااااإ 

-2008اااااات اموتااااايو  اااااات  ح ااااااخ امسلالاااااخ امإي ماااااي يامت فاااااى كمعااااادلات ااصااااااكي كميىاااااة لااااايطار ام ااااادي 

(ذ يكاجااااات ام تاااااائج الاااااتييا  امس سااااا ي امإي ماااااي يامت فاااااى كانلياااااال أمااااادال ام سااااااه اممصااااااكات يااااا  خااااالال 2016

 ]5[ياظهيت امقمم امت فىدي   البا يا امقمم الاص ميد  ARIMA(0,1,2)جملاةو 
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جلاو امع ممي ياممتم  ي ي  خلال ميض امد الات امع ممي امساموي املكي التوالت امد الي امحاممي ات  حداد امو

امتإااد امم حلاظ كاميرم ي  ات  ق ي امد الات امع ممي امتت  تع ق كأمدال اممصاصا  كا ي ام امسيطاجمي ات مافما 

ات امفسائي امبشيدي يامماليي ييا ا تج م ها ي  اثا  جوسمي يا تماعمي موئات اممجتما كعخذ ملا  اهت الد 

ب امصحت مما مه أاممي م ة امصعاد امت ملاي محمايي امع صي امبشيي ي  الد امد الي مكت  ت ايل ل الي امجاج

الايياض امففا ي جتمجي لانليال امدال اممصاصا  صها كسفب ا ل حي امجيثلايمي يامفالاملا مي ياجعدام اميمايي 

ي  (  م امحصلال م اها 2021- 2017امصحميذ ثاع  م الامتمال م ة صماجات شهيدي ات اموتيو امإي مي  

لجلات ييكإ صفيا ي ماي امذ شعبي ااثصاهذ يالا يأثد امميامإ اممتفصصي ات ملاو ا ي ام كامجياثي أي 

متحداد اا خ "ياموأ" جملاةو ييد  م ت فى كأمدال اممصاصا  صهلد ا ي ام  يةم) امكممايي م ة يستلاى مافماذ

ي متح اخ امفماجات اممتحصخ م اها يات امسيطاجميذ يلاتم ات الد امد الي التفدام كعل امفيايج ااثصائم

 SPSS - EVIEWSد) 

ثاع امتمدت الد امد الي ات ي هجاتها كامتليف  ل لاب صلاكس   كاإ ات  ح اخ امسلالخ امإي مي ياممتم  ي 

ات التييا ده امس س ي امإي مي قاد امد الي ي  مديه يالاختبا ات امفاصي صهاذ  يي   م امتعيه م ة ام ملاةو 

 شفمصه كالتفدام كعل الاختبا ات ياممعاااي ااثصائمي م حصلال م ة   فىات يستيف مي يلاثلاف ياحصه ي 

يدمع  الامتمال م اها ثتة اتمع  اميائملار كأيي الا امميكإ ي  أخل الاثتماطات يامتداصاي املانيي مملاا هي  صها

 ات طفميد اموتاك مواجا   يايامم ي لاااي كخ يا يست إم ي  أليدي ييعد الا امميض

 :استقراريه السلسلة الزمنية 

اتم امكش  م ة مدم التييا ده امس س ي امإي مي ي  خلال اميلم امفماجت م س س ي امإي مي قاد امد الي كلم)   

 اميلم امفماجت مدامتت الا  باط املا ت يالا  باط املا ت امجإئت اي ا م  طيدق اختبا ات  ل  املاثدو د
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ا اك امعداد ي  الاختبا ات الاثصائمي لالتييا  امس س ي امإي ميحذ  يي  أامها  :  تبار جذر الوحدةاخ

اختبا   ل  املاثدو املي يعد ي  أم ي الاختبا ات لقي يأيلعها اجتشا اذ  يي  أام اختبا ات  ل  املاثدو يا 

 ا ت :

ات التييا ده  الا ي  أشهي الاختبا ات الاثصائمي اممستفديي  : (ADFاختبار ديكي فوللر الموسع )-1

امسلالخ امإي مي يةم) متصحم  يشع ي الا  باط املا ت م فلااقتذ يدعتمد اختبا  ليعت الام ي امملالا م ة 

 ]13[.ايىمي أر امس س ي امإي مي يتلامدو صلااللي مم مي اجحدا  ةا ت

لا  يفت   اختبا  اا بس صايير م  اختبا  ليعت الام ي امملالا كأجه : (PPاختبار فيلبس بيرون )-2

 ]13[يحتلاي م ة قمم يتباطئي م وييف اهلا يعامج الا  باط املا ت ي  امد  ي الام ة يكلم) مد امتجاجسد

ي هجمي صلاكس   كاإ مف اه جماةو امسلالخ امإي مي كأ با يياثخ ألالمي كما ات   :مراحل بناء النموذج

 يلاىحي ات اممفلط امتامتد
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 واصفات الاولية للسلسلة الزمنية لمرضى الاورام السرطانية.التعرف على الم

 الرسم البياني للسلسلة الزمنية. -1

-2017ي  خلال اميلم امفماجت ممشاادات امس س ي امإي مي امفاصي كميىة الاي ام امسيطاجمي ات اموتيو  

إي مي صها ا جاد مام ( ات   أر امس س ي ام1يشاادو يامملاىحي ات امشعخ   60م( يامتت  تكلار ي  2021

 جحلا امإدالو يما ادل م ة مدم لعلار امس س ي  راي يستييو(د

 

 م(2021-2017(الاى  امس س ي امإي مي مميىة الاي ام امسيطاجمي ات اموتيو  1شعخ  

 اممصد : امدال امباثع 

 الرسم البياني لدالتي الارتباط الذاتي والذاتي الجزئي . -2

متت الا  باط املا ت يالا  باط املا ت امجإئت يامفاصي كامس س ي امإي مي قاد امد الي ي  خلال اميلم امفماجت مدا

( م ة امتلاامت جلاثظ أر يعايلات الا  باط املا ت يالا  باط املا ت امجإئت 3( ي  2يامملاىحي ات امشع ا   

 %يما ادل م ة مدم لعلار امس س ي امإي مي د5خا و ثدي ام يي 
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 باط املا ت مس س ي ييىة الاي ام امسيطاجمي( لامي الا  2شعخ  

 اممصد : امدال امباثع 

 

 ( لامي الا  باط املا ت امجإئت مس س ي ييىة الاي ام امسيطاجمي3شعخ  

 المصدر: اعداد الباحث 

 يم تف ع ي  الا جاد امعام ي عخ امس س ي امإي مي قاد امد الي لام ي  يستييو( ج جأ امة أخل اموييف الايمة د
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 الرسم البياني لسلسلة الفروق الاولى الخاصة بمرضى الاورام السرطانية. -3

ي  خلال اميلم امفماجت مس س ي اموييف الايمة امفاصي كميىة الاي ام امسيطاجمي  جلاثظ أر امس س ي 

 (د4امإي مي م وييف الايمة اصبحت لام ي  يستييو ( يا امإي  كما الا يلاى  ات امشعخ  

 

 ي اموييف الايمة مميىة الاي ام امسيطاجمي( ل س 4شعخ  

 المصدر: اعداد الباحث 

 الرسم البياني لدالتي الارتباط الذاتي والذاتي الجزئي الخاصة بالفروق الاولى . -4

ي  خلال اميلم امفماجت مدامتت الا  باط املا ت يالا  باط املا ت امجإئت مس س ي ييىة الاي ام امسيطاجمي 

( م ة امتلاامت جلاثظ أر يعايلات الا  باط املا ت 6( ي  5يل يامملاىحي ات امشع ا   كعد أخل امويف الا
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% يما ادل م ة لعلار  التييا (  امس س ي امإي مي قاد 5يالا  باط املا ت امجإئت  لاخخ ثدي ام يي 

 امد اليد

 

 ( لامي الا  باط املا ت مس س ي اموييف الايمة5شعخ  

 المصدر: اعداد الباحث 

 

 ( لامي الا  باط املا ت امجإئت مس س ي اموييف الايمة6عخ  ش

 المصدر: اعداد الباحث 
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 اختبار جذر الوحدة . -5

% ييستلاى 5ار امحعم م ة التييا  امس س ي امإي مي يعم  ات امميا جي صا  يستلاى امدلامي الاثصائمي 

% اهلا ادل م ة التييا ده 5ي  اممع لادي امفال كاختبا   ل  املاثدو  ااةا كار يستلاى اممع لادي أقخ 

( يامفال كاختبا   ل  املاثدو اممتم خ ات اختبا ي ليعت الام ي 1امس س ي امإي ميذ  يي  خلال  ديل  

ي   امفي( PP( ي  ADF( جلاثظ أر يستلاى اممع لادي مكخ ي   PP( ياا ابس صايير  ADFامملالا  

 راي يستييود مسيطاجمي% يم مه اار امس س ي امإي مي امفاصي كميىة الاي ام ا5

اار قممي كخ ي  اختبا ي   س س ي امإي مي امفاصي كميىة الاي ام امسيطاجميمكعد أخل امويف الايل أيا 

 ADF  ي )PP)   يالا ادل م ة أر امس س ي امإي مي قاد امد الي كعد أخل امويف الايل 5أقخ ي % 

 اصبحت لام ي ييستييود

 اختبا   ل  املاثدو

 ADF PP ميامس س ي امإي 

 3645د0 3244د0 ييىة الاي ام امسيطاجمي

ييىة الاي ام امسيطاجمي 

 كعد أخل امويف الايل

 0095د0 0123د0

 ( جتائج اختبا   ل  املاثدو1 ديل  

كعد امتأمد ي  التييا ده امس س ي امإي مي  أ ت ييث ي امتعيه م ة ام ملاةو يةم) ي  : التعرف على النموذج 

 ( دPACF( يالا  باط املا ت امجإئت  ACFاط املا ت  خلال لامتت الا  ب
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( جلاثظ أر لامي الا  باط املا ت مس س ي اموييف الايمة امفاصي كميىة الاي ام 5ي  خلال شعخ  قم  

( جلاثظ أر لامي 6كلم) ي  خلال شعخ   MA(0)امسيطاجمي  يتيب ي  امصوي  د دجما يالد امحامي  لاااق 

ذ  يبامتامت اار ام ملاةو AR(0)اي ا  يتيب ي  امصوي  د دجما يالد امحامي  لاااق الا  باط املا ت امجإئت 

  ARIMA(0,1,0)امميد  م س س ي امإي مي امفاصي كميىة الاي ام امسيطاجمي الا 

 عد الد امميث ي ي  أام يياثخ امتح اخ ثاع اتم احع ي شفمع ام ملاةو : فحص وتشخيص النموذج 

إي مي قاد امد اليذ  ثاع اتم اقتياح جماةو قيدبي ي ه ات امد  ي كالتفدام كعل امميد  مفماجات امس س ي ام

 ( د2اممعاااي الاثصائمي اممعيياي متحداد ام ملاةو الاا خ يالاموأ كما يفا  ات  ديل  

RMSE MAPE BIC R-Squared ام ملاةو 

 ARIMA(0,1,1) 990د0 501د1 987د0 97د1

 ARIMA(1,1,0 990د0 501د1 987د0 97د1

 ARIMA(0,1,0) 993د0 415د1 970د0 96د1

 ARIMA(1,1,1 980د0 576د1 973د0 98د1

 ( جتائج  لفاق كعل اممعاااي م ة يجملامي ي  ام ماةو متحداد ام ملاةو الاموأ2 ديل  

( جلاثظ أر ام ملاةو امملائم يالاا خ مفماجات امس س ي امإي مي قاد امد الي الا جملاةو 2ي  خلال  ديل   

ARIMA(0,1,0)  415د1 جه الاقخ ات امقمم=BIC  يMAPE=0.970 96د1ي=RMSE  

 ي  صا  ام ماةو امميتيثي يبامتامت اهلا يلائم مفماجات امس س يد R-Squared= 993د0يالام ة ات  
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 اختبار مدى ملائمة النموذج .

ع  الامتمال م مه ات امت فى مكت يعلار ام ملاةو امميد   اد ييلائم مفماجات امس س ي امإي مي قاد امد الي يدم

 . يجب ا ياه كعل الاختبا ات ياموحلاصات م مه يي  أامها

 . Box-Ljungsاختبار  -1

( جلاثظ أر 3امهده ي  الا الاختبا  الا امتأمد ي  مدم ي لال ا  باط ةا ت م فلااقتذ  يي  خلال  ديل  

ر ل س ي امفلااقت راي يع لادي أي مدم يم مه اا 05د0( يالا أمفي ي  832د0قممي يستلاى امدلامي اممع لادي  

 ي لال ا  باط ةا ت صا  امفلااقتذ يبامتامت اار ام ملاةو امميد  يلائم مفماجات امس س ي قاد امد اليد

Sig Df Statistics Model 

 ARIMA(0,1,0) 283د12 18 832د0

 Box-Ljungs ( جتائج اختبا  3 ديل  

 تحليل البواقي . -2

مدامتت الا  باط املا ت يالا  باط املا ت امجإئت مس سي امفلااقت يامملاىحي كامشع ا   ي  خلال اميلم امفماجت

( م ة امتلاامت جلاثظ أر  مما يعايلات الا  باط للااه مدامي الا  باط املا ت يلامي الا  باط املا ت 8( ي  7 

ام ملاةو امميد  يلائم  امجإئت م فلااقت لاخخ ثدي ام يي م عا ات يالا لماخ م ة أر امفلااقت مشلاائمي يأر

 مفماجات امس س ي قاد امد الي يدمع  التفدايه ات امت فىد
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 ( لامي الا  باط املا ت م فلااقت7شعخ  

 المصدر: اعداد الباحث 

 

 ( لامي الا  باط املا ت امجإئت م فلااقت8شعخ  

 اممصد : امدال امباثع 
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 التنبؤ .

ياختبا  يدى  لال ه ييلائمته مفماجات امس س ي امإي مي  ARIMA(0,1,0)كعد امحصلال م ة  ام ملاةو امميد  

م( يمع  ا امت فى كميىة الاي ام مس تا  قاليتا  ثتة  2021-2017مميىة الاي ام امسيطاجمي ات اموتيو  

 دميىة الاي ام مواجا   يايامماتس ة ممتفلي امييا  يىا امفلط يامتداصاي املانيي متيديم امعلار ياممسامدو م

 2023 ثتة ليسمفي 2022( امت فى كميىة الاي ام امسيطاجمي خلال اموتيو ا ااي 4الاى   ديل   ثاع

 م2023 م2022 الاشهي

 214 197 ا ااي

 215 199 افيااي

 217 200 يا س

 218 201 اصيدخ

 219 203 ياالا

 221 204 الاجالا

 222 204 الامالا

 225 206 ارسلس

 228 208 لفتمفي

 230 211 امتلابي

 233 212 جلاامفي

 235 2014 ليسمفي
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 (2023ليسمفي-2022( جتائج امت فى كميىة الاي ام امسيطاجمي ات اموتيو  ا ااي4 ديل  

( امقمم الاص مي م س س ي امإي مي  مدال اممصاصا  كا ي ام امسيطاجمي يامقمم اممت فئ صها 9صا ما الاى  شعخ  

( ثاع جلاثظ أر امويف صا  امقمم الاص مي يامقمم امت فىدي  2021-2017لاخخ امعا ي اممياص ي مها ات اموتيو  

 أقخ يا يمع  يما ادل م ة كواهو ييلائمي ام ملاةود  ARIMA(0,1,0)كالتفدام جملاةو 

 

 ARIMA(0,1,0)( الاى  امقمم الاص مي يامقمم امت فىدي كالتفدام جملاةو 9شعخ  

 اممصد : امدال امباثع 

 :الخاتمة 

لي  ح اخ امس س ي امإي مي كالتفدام ي هجمي صلاكس   كاإ م ت فى كأمدال اممصاصا  كا ي ام ي  خلال ل ا    

( ا    أر امس س ي امإي مي راي يستييو يبها 2021-2017امسيطاجمي ات ييكإ صفيا ي ماي ام ات اموتيو  

 ملاةو امملائم يامكوى ا جاد مام جحلا امإدالو يالتييت كعد أخل امويف الايل م س س ي الاص ميذ ثاع كار ام

يةم) كعد  شفمصه يايا مبعل اممعاااي   ARIMA(0,1,0)مفماجات امس س ي امإي مي قاد امد الي الا جملاةو 
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ثاع كاجت امقمم امملكلا و ات  RMSE= 96د1ي MAPE=0.970ي  BIC=  415د1يات   الاثصائمي

مميتيثي يبامتامت اهلا يلائم مفماجات ي  صا  ام ماةو ا R-Squared= 993د0الاقخ ات امقممي  يالام ة ات  

 (د2023ليسمفي-2022امس س يذ ي م امحصلال م ة   فىات يستيف مي م وتيو  ا ااي

مما الاصت امباثع كا خل ص تائج الد امد الي يامتت  وهي  إااد ات أمدال اممصاصا  كا ي ام امسيطاجمي كميي  

قفخ امجهات اممفتصي م حد ي  الد امواايوذ  يار أر ب  امإي  يما ييت ت الايي كا فاة امتداصاي املانيي ي 

 .ييامإ امفلال  وتيي   هإو امكش  اممبعي مهلا امميض ياممست إيات امعلا مي مه

 

 قائمة المراجع

 اولا : المراجع باللغة العربية.

ااوي الاجبا  د لعديي طعميذ التفدام امسلالخ امإي مي م ت فى كأمدال اممصاصا  كا ي ام امففا ي ات يح1

 (د2012 

د يتذ امميا جي صا  ام ماةو صلاكس   كاإ يجملاةو الامت كالتفدام اختبا ات امدقي امت فىدي م ت فى كأمدال 2

 (د2014اممصاصا  كأي ام امفييلتا ا يلايي امجإديو  

ي اممعهد د مفداميثم  ياخييرذ جماةو امسلالخ امإي مي م ت فى كأمدال اممصاصا  كميض امسيطار ل الي ثام3

 (د2015اميلايت م سيطار  ايعي امجإديو امسلالار  

د  فيدخ يحمدذ التفدام ألاماب  ح اخ امسلالخ امإي مي م ت فى كاممصاصا  كميض امملا دا ل الي ثامي 4

 (د2017يستشوة يىمدجت امتع ممت, امسلالار  



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         89                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

 (د2017امسلالخ امإي مي   د ايوذ كلاثي خاي امسادذ امت فى كأمدال اممصاكات كسيطار ام دي كالتفدام5

ديماد لاار ص افت امجفلا يذ امت فى كمستلاى امت فم ات العا  اممسته ) امشهيدي ات امعياف كالتفدام 6

 ايعي اممست صيديذ  -امسلالخ امإي مي ث ائمي اممتًاياتذ  لامي يا ستاي ات الاثصاهذ ك مي الالا و يالاقتصال

 د 2010

مسلالخ امإي مي كالتفدام امتي مي الاثصائمي م ت فىات الاقتصاليي ات د جإا  يصلوة امصياهذ  ح اخ ا7

 د1981 ايعي كًدالذ -امعيافذ  لامي يا ستاي ات الاثصاهذ ك مي الالا و يالاقتصال

دامف اييذ يحمد قدي يذ ل الي ييا جي مليائق امتيداي يامت فى مبعل جماةو صلاكس   كاإ امملالمميذ 8

 د   1996ك مي الالا و يالاقتصالذ  -ذ  ايعي كًدال لامي يا ستاي ات الاثصاه

 د2009د اك  ص عباسذ اعاممي امت فى كالتفدام ام ماةو الاثصائمي ات ا فاة امييا اتذ 9

 د2002دمفدامعإدإ شياصتذ  ي مات امت فىذ يلفلامات  ايعي ي تلا يذ قس لا يذ امجإائيذ 10

ميت يامتح ا ت ات امع لام الا تماعميذ صاييتذ لا  د اممدجتذ لاييل ل ممار ياخييرذ الاثصاه امتلف11

      2001ام ه يذ 

دمفدامحماد مفداممجاد امفداييذ الاثصاه م ع لام الالا دي يامتلفمقميذ لا  امشييف م  شي يامتلانداذ املبعي 12

 د1997الا لرذ  -الايمةذ ممار
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 التجارية الليبية المصارف  أداء الرقابة المصرفية في الرفع من أثر

 نموذجاً""  ة"مصرف الجمهورية إدارة فروع المنطقة الوسطى مصرات

 د. محمد عقيل محمد زايد 

 استاذ التمويل المساعد 

 كلية الاقتصاد والتجارة الجامعة الاسمرية الاسلامية زليتن 

Abstract  

 The aim of this study is to examine the role of banking supervision (On-site 

and Off-site Supervision) on the performance of commercial banks in Libya, 

In order to achieve this goal, the descriptive, analytical survey approach was 

adopted to Describe The Phenomenon by relying on the questionnaire tool, 

SPSS 23 version software has been used to process and analyze the data. 

The study finds that on-site supervision and off-site supervision have a 

statistically significant impact on improving the performance of commercial 

banks in Libya. Therefore, the study recommends that increasing attention 

to training the employees of the Libyan commercial banks to apply the 

international standards of banking supervision for the advancement of the 

Libyan banking sector. 

 Key Words: banking supervision, banks' performance, On-site Supervision, 

Off-site Supervision 
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 :الملخص 

ادات امد الي امة ل الي لي  اميقاكي اممصيفمي  امداخ ميذ امفا  مي اممعتفميذ امفا  مي امماداجمي( ات        

اممصا ه امتجا دي ام افميذ يمتحياق الا امهده  م التفدام اممس  املاصوت امتح ا ت ي   ألاه امياا ي  يستلاى 

ها ييختبا  امويىمات كالتفدام صيجايج  امحإيي ااثصائمي خلال اامتمال م ة ألاو االتفمارذ ي م  ح ا 

spss23اممصيفمي امداخ مي ياميقاكي امفا  مي  م يقاكي , يخ صت امد الي امة اجه الا د اثي ةي للامي اثصائمي

 ة امد الي كامعمخ م يأيصت اممعتفمي ياميقاكي امفا  مي امماداجمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي,

 د دب امعاي ا  ات اممصا ه امتجا دي ام افمي م ة  لفاق اممعاااي امديممي م يقاكي اممصيفمي م  هلاض كاميلا  

 اممصيات ام افتد

 امك مات امموتاثمي : اميقاكي اممصيفمي ذألاه اممصا هذ اميقاكي امداخ ميذ اميقاكي امفا  مي
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 .الإطار العام للدراسة1

  :مقدمة 1.1

يات لي  كفاي كلاجه أثد اميكائإ ا لالمي يامهايي م  شاط الاقتصالي ذيي  ا ا لمت امحا ي م يلا  اممص

امة امحيل م ة التييا د ذا يي املي ثتم اميقاكي م مه ممأخل لي و اموعالذ الا ا يي التجلاب أر يعلار ا اك 

ا امدقي يامسيمي يالاثتماط ذي  جوام  قاكي اعال م ة اممصا هذ اياقب أممامها كلاجها يتعدلو ييتداخ ي يد إيه

 كاإو ألالمي  ست د م اها اممصا ه  ااميقاكي أ خ اممحااوي م ة امميكإ اممامت مها ييلاا هي اممفاطي مهلا

ي  اجها  حيق أادااها ذيكش  الاجحيااات  ار امعم مات اممصيفميذ يامتأمد ممتاكعي اممامهاذ ييلا ي ات ألاه 

ياىحا اجه م  يعلار ا اك اقتصال قلاي يا مم يع  ا اك جوام يصيات ي دت ي صحمحهاذثاع اجه اصب  

 اعالد

  مشكلة الدراسة: 2.1

  ت فع يشع ي امد الي ات اا اكي م   ا لئ ي امتاممي:

 يا الا امدي  امم اط كاميقاكي اممصيفمي م ياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افميد -1

قفخ يصيه مافما امميكإي اتلاااق يا يبالئ اميقاكي اممصيفمي اموعامي اخ جوام يهمع مي اميقاكي اممعتمد ي   -2

 م ة اممصا ه امتجا ديد

 يا أجلاا  اميقاكي اممصيفمي امتت  ما س ي  قاخ يصيه مافما امميكإي م ة اممصا ه امتجا دي د -2
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  أهداف الدراسة: 3.1

  هده امد الي امة :

 إام اممصا ه امتجا دي صتلفاق يعاااياادل الي اميقاكي اممصيفمي ات مافما ييدى امت -1

 اممصا ه امتجا دي ام افميد هالتييا  ألاامتعيه م ة لي  اميقاكي اممصيفمي ات  -2

 اظها  يحدلات  اميقاكي اممصيفمي امداخ مي يامفا  مي اموعامي ات اممصا ه امتجا دي ام افمي  -3

 ي ام افميدصمار اثي اميقاكي اممصيفمي ات ألاه اممصا ه امتجا د-4

 الدراسة:أهمية  4.1 

 إااد  كام وييمةار اميلا  اممصيات الا أام اميلامات امتت ي  امممع  أر  تعيض م مفاطي يا نيات امماممي 

مم مي امتحيدي اممامتذ يك يو التفدام ا ليات امماممي اممستحدثيذ يخصلاصا كعد امتيدم  امتي ت امهائخ ي أثايد 

كار ي  ام يي ي  ذيك تمجي لاجتشا  ا نيات امماممي كشعخ ليدا م ة اممستلاى م ة امص امي اممصيفميذ 

 اااتمام  صتوعاخ ا ياهات يآممات اميقاكي اممصيفمي م حد ي  الد اممفاطي ي حياق ا لاه امكوى م مصا ه د

امت م مصا ه اممي كامًي ات ام وام اممأ ي كم  أاممي امد الي ات  أجها  ت ايل أثد امملاىلامات امتت  حتخ  

ذ الاجحياااتيطيف يعامجي امتجا ديذ  طفمعي اميقاكي م ة اممصا ه م ة  ي  خلال امتعيه ذام افمي امتجا دي

 ي  يستلاى ا لاه م مصا ه امتجا ديد ياملاقلاه م ة لي  اميقاكي اممصيفمي ات امياا

  فرضيات الدراسة : 5.1 

 ا  مي : ي ي كإ امد الي  م ة امويىمي اميئمس
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Ho1   لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي:α ≤0.05 م يقاكي اممصيفمي  اميقاكي امداخ مي )

 ذاميقاكي امفا  مي اممعتفمي ذ اميقاكي امفا  مي امماداجمي ( ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افميد

 يدتوي  ي ها امويىمات امويعمي  امتاممي :

Ho11   ا يمة:امويىمي امويعمي 

( مفائي اميقاكي اممصيفمي ات امياا ي  ألاه α ≤0.05لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 اممصا ه امتجا دي ام افميد

HO21 :امويىمي امويعمي ام اجمي 

 ( متيداي اممفاطي ات امياا ي  ألاه اممصا ه α ≤0.05لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 امتجا دي ام افميد

HO31 :امويىمي امويعمي ام ام ي 

( ماجشلي اميقاصمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه  α ≤0.05لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 امتجا دي ام افميد 

HO41 :امويىمي امويعمي امياكعي 

 صالات ياممع لايات ات امياا ي  ألاه ( ملا α ≤0.05لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 اممصا ه امتجا دي ام افميد

HO51 :امويىمي امويعمي امفايسي 
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( م يقاكي ياممتاكعي ات امياا ي  ألاه اممصا ه  α≤0.05لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 امتجا دي ام افميد

HO61  امساللي: امويعميامويىمي 

( م يقاكي امفا  مي اممعتفمي ات امياا ي  ألاه α≤0.05مي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  الا د اثي ةي للا لا

 اممصا ه امتجا دي ام افميد

HO71  امساكعي امويعميامويىمي: 

م يقاكي امفا  مي امماداجمي ات امياا ي  ألاه   ( α≤0.05الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي   لا

 م افميداممصا ه امتجا دي ا

 :منهجية الدراسة 1-6

 . منهج الدراسة1

متحياق  أاداه امد الي  م التفدام امم هج املاصوت امتح ا تذ كحاع  م املاص  امدقاق م واايو ي ح اخ صماجتها 

 ديملاقتها يا كعل م لاصلال امة جتائج  ف ة م اها يجملامي ي  امتلاصمات

  مجتمع الدراسة:.2

امك مي ي  امع اصي امتت يسعة امباثع أر يعمم م اها جتائج امد الي, ياجحصي ييصد كمجتما امد الي اممجملامي 

يجتما امد الي ات يلاظوت يصيه امجمهلا دي الا و ايي  امم ليي املاللة يصيا ه صديمي مافما ي  خلال 

 الامتمال م ة الالتفمارد
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   عينة الدراسة :.3

لاائمي ي  خلال  ديل يلا  ار ي م  حداد ثجم امعا ي عشلاائمي, ثاع  م اخل ما ي مشامامعا ي  امباثع التفدم

( ي  يلاظوت يصيه امجهلا دي الا و ايي  امم ليي املاللة يصيا ه ي م  لاندا الالتفمار م ة 75ثاع ص عت  

 ييدا ي  نماتا دايي  يدا ي يصيا ه 

 حدود الدراسة . 4

 ا ت:  تم خ ثديل امبحع فمما

 م(2023  ل يامحديل امإي مي : ي تم خ ات  -أ

 ديتم  ي كمصيه امجمهلا دي ايي  ي ليي يصيا ه ينماتا  امحديل اممعاجمي: اممصا ه امتجا دي ام افمي -ب

اما اميقاكي اممصيفمي  امحديل امع ممي:  م اختما  يتًايد  يهما  م ة يستلاى ام وام اممصيات ام افتذ -و

 يألاه اممصا ه امتجا ديد

  مصادر جمع البيانات: .5

 : الأوليةالمصادر  -أ

امباثع ي  هلد امد الي ي غبي مالتفديت التما و الالتفمار كألاو  ئمسمي متجمما امفماجات ي  اممصال  ا يممي 

ات التًلال امجهد ياملاقت ات ليمي  ما امفماجات ام يي دي لاختبا  ايىمات امد الي, قُسمت التما و 

ي  ا لئ ي اممتع يي كعخ يحلا  كالآ ت: ي م الالتفمار امة مدو يحاي   ئمسمي يشمخ كخ ي ها يجملامي 

اممحلا  ا يل مدل ي  اموييات امتت  تع ق كامفماجات امشفصمي م مستجلابا  كامج سذ امعميذ اممىاخ امع متذ 

امففيو امعم مي, اممستلادات املاظمفمي, ياممحلا  ام اجت ي م امفائي اميقاصمي, اممحلا  ام امع ي م  يداي اممفاطي, 

كا ي م الاجشلي اميقاصمي, ياممحلا  امفايس ي م الا صالات ياممع لايات, ياممحلا  امسالس ي م ياممحلا  اميا
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اميقاكي ياممتاكعي, ياممحلا  امساكا ي م اميقاكي امفا  مي اممعتفمي, ياممحلا  ام اي  ي م اميقاكي امفا  مي 

 امماداجمي, ياممحلا  امتالا يالاخاي يد م ألاه اممصا ه امتجا دي

 ر الثانويةالمصاد -ب

 م االتعاجي كا لصمات امساكيي ات يلاىلا  امبحع ي  اممجلات امع ممي اممحعمي ياميلائخ امع ممي ي  أ خ 

 ص اه جملاةو  الاس  جويي م د اليد

  السابقةالدراسات 7.1

) ادات امة  حداد لي  أجومي اميقاكي امداخ مي ات  حسا  ا لاه اممامت مف ( 2022دراسة فراونة وسيدى).1

يأظهيت ام تائج ار , ي س مط ام لاه م ة أجومي اميقاكي امداخ مي ييحدلا ها امس ممي ات اممصا ه ا سلا ذ

اممتًاي اممستيخ  اعاممي أجومي اميقاكي اممصيفمي امداخ مي (  اهت  مما يتلاللات يحاي اا يتيا بي ي  ثاع 

ي اه اممتلالط    ي امتيداي كفايو  داذ%( يالا يع ت ار ل59د89ينجها ام سفت ذ ثاع كار املانر ام سفت  

 %( صد  ي  يداي ماممي40د90امحساصت لا جاد امعاي ا  متحسا  ا لاه اممامت صلانر جسفت 

ادات امد الي امة اختبا  يدى  أثاي  لفاق اممصا ه امميكإدي م  لااكط اميقاصمي ( 2021دراسة حافظ ).2

( ليمي ات ي ليتت شمال أايبقما 19الي ما ي يعلاجي ي   يةم) صد   اممصيفمي م ة التييا  ام وام اممصياتذ

ذ ممارذ امجإائي ذمف ار ذ امكلادت  ا  لرذ  يكمايامشيف ا يلط يات  يصيذ مافماذ اممًيبذاايا اتذا سلا ذ 

يكاجت , (2018-2008ذامسلالار ذ  لاجسذ يلا دتاجما ذامعياف ذ قليذ  افلا ت ذ امسعلالييذ امبحيد ( م وتيو  

اممصيفمي يقمسي كامسالامي ياميااعي امماممي ي ااثتماطت امياجلاجت ييتل بات كوايي  أس اممالذ ام لااكط 

-zييىشي االتييا  اممصيات  ABSIيا لتييا  اممصيات يياس كمىشي االتييا  اممصيات امتجممعت 

score   ي م التفدام جماةو امباجخ امسام يSPMجحدا  امتجممعتذ ( طبيا م ماةو  امتأثايات ام اصتي ذ اا
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يأمدت امد الي ار ا اك  أثاي يع لاي م  لااكط اممصيفمي ات التييا  اميلا  اممصيات , امتأثايات امعشلاائمي(

ات امديل امملكلا و م د  لفميهاذ ثاع اجه ا اك اثي يع لاي يلا ب ملإثتماطت امياجلاجت ات يىشي االتييا  

لاجت ذ اميااعي امماممي ( جلا ب مكلآ ي   ااثتماطت اميايكلم) ي لال اثي يع لاي ي ABSIاممصيات امتجممعت 

ذ راي أر يتل بات امسالامي مها أثي يع لاي لامب م ة يىشي  z-scoreات يىشي االتييا  اممصيات 

ي م اامتمال م ة اممس  املاصوت امتح ا ت كاامتمال م ة االتباجي يكار ,  z-scoreاالتييا  امتجممعت 

 ( متح اخ امفماجات ييختبا  امويىمات دspss(ذي م التفدام صيجايج  306  ثجم امعا ي امعشلاائمي

م تعيه م ة أثي اميقاكي امفا  مي ات ألاه اممصا ه امتجا دي ا  لجمي ذ ( 2021دراسة السلحيات ).3

  ( يصياا يبامي لا 13التفديت امد الي امم هج املاصوت امتح ا ت كاممس  امكايخ ممجتما امد الي اممعلار ي   

(  م اثتساب يتًفيات امد الي ذيألتفدم امباثع ااثصاه املاصوت 2019-2015متييدياا امماممي م وتيو  

( α≤0.05يخ صت امد الي امة اجه الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى امدامي  , اختبا  ايىمات امد الي

  لجمي ذ ييجه لاالا د اثي ةي للامي م يقاكي اممصيفمي امفا  مي ات امعائد م ة أصلال اممصا ه امتجا دي ا

( م يقاكي اممصيفمي امفا  مي ات جصاب امسهم امعالي ي  اميب  ات  α≤0.05اثصائمي م د يستلاى امدامي  

 اممصا ه امتجا دي ا  لجمي د

( ل لت يوهلام امحلاكمي اممصيفمي يملاقته كا لاه اممامت م مصا ه امتجا دي 2021دراسة زغبة وعريوة).4

 لاندا التباجي م ة ما ي ي  اممصا ه امتجا دي صلالايي اممسا ي ذ ي م اختبا  ايىمات امد الي كا ليات  ذ ي م

ي لاص ت امد الي امة أر اممصا ه امتجا دي امجإائيدي  يلام صتلفاق يبالئ اممصيفمي يما , ااثصائمي امم البي

 ألى امة  حسا  ا لاه اممامت مهاد
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ادات امد الي م لاقلاه م ة لي  اميقاكي امداخ مي ات امكش  م   (2020)دراسة علي محمد سعد وآخرون.5

اممفاطي قفخ ثديثها ثتة يعلار كاايعار  امتحلاط ي هاذ يقماس ااثي امممع  م يقاكي م ة الا و يفاطي 

يأمدت امد الي م ة ي لال اثي ةي للامي اثصائمي , اممصا ه امماممي م  طيدق التفدام ااجحدا  اممتعدل

يأيصت ك يي و , ي م يقاكي اممصيفمي امداخ مي يام بط امداخ ت م ة كواهو الا و اممفاطي اممصيفمييلا ب

اامتإام صتلفاق جوام اميقاكي امداخ مي ات ام وام اممصيات ذ يدجب ار  كلار  بعمي جوام اميقاكي امداخ مي ممج س 

 االا و كاممصيهد

أثي امحلاكمي ات ألاه اممصا ه امتجا دي ات صلا صي  ادات امد الي متح اخ (2020شهاب الدين) دراسة.6

( 2020-2010ممار ذ يكار يجتما امد الي يعلار ي   مما اممصا ه اممد  ي صفلا صي ممار خلال اموتيو  

( ذي م التبعال اممصا ه االلايمي  ختلاه 13صا ما شم ت ما ي امد الي اممصا ه امتجا دي ا  لجمي يمدلاا  

ي م التفدام امم هج املاصوت امتح ا ت يااثصاه املاصوت ي ح اخ ااجحدا  يجملاةو ا ثي املفمعي اممامميذ 

ي لاص ت امد الي امة اجه لاالا د اثي محجم االا و يالتيلاماتي ات ألاه اممصا ه ذ ييجه ا اك أثي , امعشلاائت

او ي صب  ئمس يلا ب م م كمي ا   فمي يثجم اممصيه ات ألاه اممصا ه ذيمك  ا اك أثي لامب  نلي 

 يج س االا و ات ألاه اممصا ه امتجا دي ا  لجميد

ادات امد الي امة يعياي امكمفمي امتت  تلفق صها اميقاكي امداخ مي ات اممصا ه  (2018دراسة أحمد ).7

 تفدامالي م  امتجا دي امسلالاجمي ي حداد  اثي اميقاكي امداخ مي ات ألائهاذييعياي يدى التيلاممي اممدقق امداخ تذ

ي لاص ت امد الي امة أجه متحيق اميقاكي امداخ مي  امم هج االت باطت ياالتييائت ياالتباجي مجما امفماجاتذ

 اداها  يجب أر اتلااي مها قد  ي الب ي  االتيلاممي د
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يلي اا  ادات الد امد الي امة صمار يحدلات اميقاكي امداخ مي اموعامي م ة اممصا هذ( 2013دراسة عفان).8

املاصوت يامم هج  امم هجامد الي  يالتفديت ات اججان ا لاه اممل لابذ صد الي ثامي ص ) امجإائي امفا  تذ

ات ألاهدذ ي لاص ت امة أر جوام اميقاكي  امداخ مي  ي أثايدامتجيدفتذ مفمار جوام اميقاكي امداخ مي كاممصيه 

 يي صهلا ام وام كشعخ  اد اىلي مياا كاممصيه راي كفهذ يةم) كسفب مدم  لفاق  كااي اا ياهات اممتع

 يستلاى ا لاه د

 التعقيب على الدراسات السابقة:8.1

 ألاه تلاااق امد الي امحاممي يا امد الات امساكيي ي  ثاع أاممي ل الي اميقاكي اممصيفمي ييثياا ات امياا ي  

يا يماإ الد امد الي م  امد الات ي , مصا ه امتجا دي راي اجها  فت   يعها ات يجتما امد الي ياتيو امد اليام

ذ 2023 ل يممصا ه امتجا دي ام افمي خلال اا  ألاهامساكييذ كلاجها  د س امعلاقي صا  اميقاكي اممصيفمي ي 

  دم لاصلال متحداد اثياا فمهذ صهده امياا ي  يستلاى اميلا  اممصيات ام افت

 .الإطار النظري للدراسة2

  المصرفيةالرقابة 1.2 

متأمد ي  للايي أيىا  اممصا ه امتجا دي اممامميذ يااشياه م اها ييياقفتها يما ي م  للايي يديصد صها ا 

امميكإ اممامت مهاذ يىمار ثيلاف اممسااما  يأصحاب املالائا ياق ام لااكط يا ثعام يامتشيدعات امصال و 

 م  يصيه مافما امميكإيد

وعاممي ات املاقت اممحدل ذ يقاخ كى  حياق ا اداه ي عيه كأجها املالا ي امتت يمع  صلااللتها امتأمد ي  يد

( ي  تم خ ات يجملامي اميلاامد يا  ياهات 22هذ ل 1422ات: يتاكعي امشئ صماجي مه م  اممفاموي  ايد ذ

امتت  تفلاا امس لات ام يديي ياممصا ه امميكإدي صهده امحواظ م ة امسلايي امماممي م مصا ه صهده  كلاد  
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لما اممساامي ات امت ممي ا قتصاليي ذ يدحااظ م ة ثيلاف امملالما  ياممست ميد ذ  هان يصيات  ادذ يست

 : ( ي  يسم اميقاكي اممصيفمي معدو أجلاا  يات357ذل2011يام يي ات ألائها اايامذ اممصا هيبامتامت قد و 

 الرقابة المصرفية الداخلية  -1

مافما امميكإي ذ صهده صماري ا جومي ممصيه  امت وممميات  هلال ي ومي  تم ات يفت   اممستلادات 

يىبلها ييتاكعي امت وال يامتوتمش ييعامجي ام ًيات ار ي ب ا ييذ م تأمد ي  اعاممي يكواهو امتشًاخ ماجومي 

ي اا يستلاى ام يي ات اميلاائم امماممي م مصا ه امتجا دي ذكا متإام كاميلااجا  يامتع ممات ام االوذ يات يظموي 

 شأ لاخخ اممصيه ذ متيلام كاموحع يامتقمم ماجشلي يحالفما ييلا داذ أي اجها يجملامي ي  يستي ي م تقمم  

اا ياهات امتت   شأ لاخخ امشيكي مًيض امتحيق ي   لفاق امسمالات االا دي يامماممي 

 كأجها " مم مي يصممي ييتأثيو كاالا و يبعخ 315(ذيمياها يعما  امتدقاق امديمت  قم 54ذل1990 شتالايذ

اممع ا  كألا و امشيكي يامتت ي  خلامها يمع  امحصلال م ة  أماد يعيلال كأر ا اداه اممتم  ي صتحياق  أيمئ)

 اامتإام كامسمالات ياميلااجا  ي حياقذ ميايصداقمي امفماجات امماممي ي حياق كواهو ياام مي امعم مات امتشً

 (173ذل2010يا جومي قد  م  حقميها املجاباتذ

 الخارجية المكتبيةالرقابة  -2

يديلام صها يصيه مافما امميكإي ذ م  طيدق ييا عي ي ح اخ ي دقاق امفماجات يامتيا دي امميديي ي  طيه  

اممصا ه امتجا دي ممصيه مافما امميكإي كلاجه امس لي ام يديي ات امفلالذ م تعيه م ة امميامإ امماممي 

 م مصا ه امتجا دي ذ ييستلاى كواهو ا لاه مداهاد
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  الرقابة الخارجية الميدانية -3

يات   ) اميقاكي امتت  ما س ي  قفخ يصيه مافما امميكإي م ة اممصا ه امتجا دي امعاي ي ات مافما م ة 

أ ض املااقاذ م تأمد ي  يدى صحي امفماجات ياممع لايات امتت  يدم اممه ي  طيه اممصا ه امتجا دي ذيكلم) 

متبعي ي  أ خ املاصلال ممتل بات االتييا  ام يديذ يامجداي كاملكي كملاكيي امحساكات يصحي اا ياهات ام

ار اميقاكي امفا  مي لي اا يعمخ معمخ اميقاكي امداخ مي ي يلام صها أ هإو يستي ي ي  خا و اممصيه يايا م يلااجا  

متلا دا  ق امموتشا  امتاكعا  م مصيه امميكإي امدياميقاكي امماداجمي  تم ات ما  اممعار م  طي  ام االود

كامم ليي صهده امتأمد ي  أر اممصيه ييلام كمإايمي أممامه ياق اميلااجا  يأجه ألل صتصيدحات صالقي ثلال 

 (389ذل2019للايي ييتاجي ييكإد اممامت ثماديذ

 :  التجارية أداء المصارف 2.2

ات اممامميذ يدتص  ار ام وام اممصيات اتماإ م  اميلامات ااقتصاليي ااخيي صتعدل ي  لا  امفديات يامم تج

جشاطه كامتجدل اممستمي ي  خلال اصتكا  صمغ  ملاد مي  دادو ي ي مات  دادو لاخ ماذ يم ة اممستلاى امفا  ت 

يم خ ات امعملاه امجدل يامم ااسا  يالاللااف اممامميذ مهلا يعتفي  قمم ألاه اممصا ه امتجا دي مم مي مها أاممي 

يصد كه ييد و دي اا قد  ه م ة يلاا هي امتًايات ااقتصالييذ  كامًي ات التميا  اممصيه ات جشاطه ي  

اممصا ه امتجا دي ات مافما م ة  حلادخ أادااها اممحدلو ل وا امة جتائج اع ميذ يحييي صلم) االتًلال ا ي خ 

 مصا ه م ملاا ل امماممي اممتاثي ات ظخ اموييه امسائدو لاخ ما ي خا  ما ذ يي  امجداي كاملكي ار  قمم ا لاه م

    م    ) امتت  ستفدم ات اممىلسات امتجا دي ا خيىدت امتجا دي يف ا ممياامس  ف
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 .الإطار التحليلي للدراسة3

 1.3عرض وتحليل البيانات الأولية:

 :ترميز البيانات.1

ر ةي ا ينار امفمسي ات  يياإ امفماجات ثاع  د  ت ا ينا Lickert  م الالت ال م ة أل لاب يقماس ممعيت

 اممعلاو م ة ام حلا اممفا  ات امجديل ألجاد:

 .( توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بمقياس )ليكرت( الخماسي1جدول )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 

ر يتلالط ل  ي ا اكات يويلات امعا ي (, اإةا كا3 م  حداد يتلالط ل  ي امملااايي اممعتمد ي  امباثع كامد  ي  

اادل  3اادل م ة ا  وا  ل  ي امملااايي, أيا اةا كار يتلالط ل  ي ا اكات يويلات امعا ي ييخ م   3اإدد م  

اادل   3م ة اجفواض ل  ي امملااايي, ات ثا  اةا كار يتلالط ل  ي ا اكات يويلات امعا ي لا يفت   م 

 .م ة أر ل  ي امملااايي يتلاللي

 :م صدف يام بات  Cornbach Alpha  ائج اختبا  كييجباخ أمواجت

م تحي ق ي  ل  ي الا  باط امداخ ت صا  ا اكات م اصي امعا ي ات امد الي  التفدم يعايخ كييجباخ أموا يكاجت 

 ام تائج كما ا ت:

 ( نتائج اختبار كرونباخ ألفا2جدول)

 قيمة معامل ألفا عدد العبارات المجموعة

 0.869 7 بيئة الرقابيةعبارات ال

 0.866 7 عبارات تقدير المخاطر
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 0.842 6 الانشطة الرقابية عبارات

 0.914 7 الاتصالات والمعلومات عبارات

 0.896 8 الرقابة والمتابعة عبارات

 0.911 8 الرقابة الخارجية المكتبية عبارات

 0.893 9 لرقابة الخارجية الميدانيةا عبارات

 0.919 17 مصارف التجاريةعبارات اداء ال

 0.8945 69 جميع عبارات الاستمارة

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

( مجمما امعبا ات 70د0  ( جلاثظ أر قمم أموا كاجت أمفي ي  امقممي2ي  امفماجات املاا لو ات  ديل  قم  

كي اممصيفمي ياممتًاي امتاكا اممتم خ ات ألاه اممصا ه امتجا دي كخ اممتع يي كاممتًاي اممستيخ اممتم خ ات اميقا

 م ة ثدا يكلم) مجمما عبا ات الالتما و يجتمعي يا ادل م ة ي لال ا  باط صا  ا اكات يويلات ما ي امد اليد

 :خصائص مفردات عينة الدراسة .2

ي امد الي ثسب امفماجات ا لالمي ي  ( امتلاندا امتكيا ي يام سفت اممئلاي ممويلات ما 3افا  امجديل  قم  

 :ثاع امج سذ امعميذ اممىاخ امع متذ امففيو امعم مي, اممستلادات املاظمفمي, كالآ ت

 

( خصائص مفردات عينة الدراسة3جدول )  

 النسبة المئوية التكرار الفئة الخاصية

 الجنس
 84.5% 60 ذكر

 15.5% 11 انثى

 العمر

30اقل من   3 %4.2 

سنة 35-31من   27 %38.0 

سنة 40-36من   17 %23.9 

سنة 45-41من   1 %1.4 

سنة 50-46من   13 %18.3 

50اكبر من   10 %14.1 

 67.6% 48 بكالوريوس  المستوى التعليمي
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 28.2% 20 دبلوم عالي

 2.8% 2 ماجستير

 1.4% 1 دكتوراه

 الخبرات العملية بالسنوات

فأقل 5  4 %5.6 

6-10 14 %19.7 

11-15 22 %31.0 

16-20 12 %16.9 

 26.8% 19 21فأكثر

 المستويات الوظيفية

 0% 0 مدير

 2.8% 2 نائب مدير

 8.5% 6 مساعد مدير

 22.5% 16 رئيس قسم

 66.2% 47 موظف

 

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

% ي   مما يويلات 5د84يويلات امعا ي ي  املكلا  ي م خ جسبي ( جلاثظ أر يعوم 3ي  خلال امجديل  قم  

 % ايط ي   مما يويلات امعا يد5د15امعا ي يامباقت ي  ااجاث ي م خ جسبي 

% كما ص ًت امما  0د38ثاع ص ًت جسبي  35-31يا صا  ت مما جلاثظ أر يعوم امما  اايال امعا ي كاج

 50% يأمفي ي  3د18ل ي جسبي  50-46مما  يا صا  % ات ثا  ص ًت ا 9د23ل ي جسبي  40-36يا صا  

ل ي اف ًت ام سبي  45-41% أيا ي  2د4ل ي جسبي  30% كما ص ًت امما  أقخ ي  1د14ل ي جسبي 

 % ايطد4د1

% ي   مما يويلات امعا ي 6د67مما جلاثظ أر يعوم يويلات امعا ي يىالا هم امع ممي كعاملا دلاس  م خ جسبي 

% ي   مما يويلات امعا يذ ثم ا مه يما يىالا هم 2د28لص لام مامت ي م خ جسبي  ثم ا مه يما يىالا هم
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% 4د1% ايط ي   مما يويلات امعا يذ ثم ا مه يما يىالا هم امدكتلا اد ي م خ جسبي 8د2يا ستاي ي م خ جسبي 

 ايط ي   مما يويلات امعا يد

% ي   مما يويلات امعا ي 6د5ل لاات كاجت  5مما جلاثظ أر امففيو امعم مي كامس لاات ممويلات امعا يأقخ ي  

%, ي  0د31ل لاات كاجت  15-11%, ي   مما يويلات امعا ي ذ ثم ي  7د19ل لاات كاجت  10-6ثم ي  

ل ي  21%, ي   مما يويلات امعا ي ذ ثم ي  9د16ل لاات كاجت  20-16 مما يويلات امعا ي ذ ثم ي 

 %, ي   مما يويلات امعا ي د8د26اأم ي كاجت 

%, ي   مما يويلات امعا ي, ثم ا مه  ئمس 2د66ما جلاثظ أر يعوم يويلات امعا ي ي  امملاظوا  ص سبي م

% ايط ي   مما 5د8% ي   مما يويلات امعا يذ ثم ا مه يسامد اممداي ص سبي 5د22اميسم ي م خ جسبي 

  يد% ايط ي   مما يويلات امعا8د2يويلات امعا يذ ثم ا مه جائب اممداي ي م خ جسبي 

:واختبار الفرضياتتحليل البيانات  2.3  

 م ايجال اممتلاللات امحساصمي يالاجحيااات اممعما دي ممستلاى امفائي اميقاصميذ يامجديل امتامت افا  ةم):ت

 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى البيئة الرقابية4الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

ى مستو

 الاهمية

1 
يتوافق الهيكل التنظيمي للمصرف وطبيعة الاعمال المصرفية 

 مما إلى تحقيق الاهداف المرجوة من موظفي المصرف.
 عالية 916. 3.70

2 
يسعى مجلس الادارة لدعم استقلالية الرقابة الداخلية عن ادارة 

 المصرف.
 عالية 1.022 3.59

3 
ف لتأسيس قواعد بية  لموظفي المصريتعقد الدورات التدر

 الرقابة الداخلية.
 عالية 921. 3.58
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4 
يبين توصيف الوظائف لموظفي المصرف الواجبات والمهام 

 المطلوبة منهم.
 عالية 771. 3.54

 عالية 983. 3.55 يوجد بالمصرف دليل عمل مكتوب وواضح. 5

 يةعال 982. 3.56 للعمل بشافية ونزاهة. أخلاقيةقيم  لإيجادتسعى الإدارة  6

7 
تقوم الإدارة بتفويض الصلاحيات بما يناسب مع مسؤوليات 

 العمل المصرفي.
 متوسطة 933. 3.39

 

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى امفائي  (4ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

اميقاصمي ماممي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا اممتًاي 

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا ات د3.560 

 ة والانحرافات المعيارية لمستوى تقدير المخاطر( المتوسطات الحسابي5الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

1 
تراعي إدارة الرقابة الداخلية بالمصرف إحتمال حدوث مخاطر عند 

 إستخدام نظم محاسبية جديدة.
 عالية 997. 3.68

 متوسطة 951. 3.42 نيفها.تقوم الإدارة بتحليل المخاطر ودراسة إمكانية حدوثها وتص 2

 متوسطة 793. 3.17 تتبنى الادارة  الوسائل التقنية الحديثة لتقييم المخاطر. 3

4 
يعمل الإتصال المباشر بين إدارة الرقابة الداخلية في المصرف 

 ومجلس إدارته على تحديد طرق التعامل المناسبة.
 متوسطة 819. 3.01

 عالية 860. 3.51 تطوير الخدمات المصرفية.لإدارة الرقابة الداخلية دور في  5

6 
تقوم إدارة الرقابة الداخلية بدراسة حدوث مخاطر تتنج عن توسع 

 المصرف.
 متوسطة 796. 3.28

7 
تستعد إدارة المصرف لإتخاذ الإجراء المناسب لمواجهة الخطر 

 المحتمل.
 متوسطة 924. 3.48

 spss 23ج صيجايج اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائ
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 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى  يداي 5ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

ملإ اكات اممتع يي صهلا اممتًاي اممفاطي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام 

 .يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا ات  ) 420د3 

 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الانشطة الرقابية6الجدول )

 العبارة م
المتوس

 ط

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

 عالية 984. 3.52 المصرفي والمحاسبي في المصرف. هناك رقابة داخلية كفؤة على الأداء 1

 متوسطة 924. 3.06 إدارة المصرف تستخدم الشكاوي كأداة رقابية وتعالجها بكل موضوعية. 2

 عالية 912. 3.35 تساهم التقارير الرقابية الدورية المقدمة للإدارة في إنجاح الرقابة الداخلية 3

4 
الإلكترونية لحماية الحاسب الألي تعمل الإدارة على توفير الرقابة 

 وبرامجه.
 عالية 795. 3.35

5 
توجد رقابة على الأصول وهناك تسويات دورية  تجرى لحسابات 

 الأصول.
 عالية 855. 3.59

6 
لأصول المصرف ضد الخطر  والإلكترونيةتتوفر الحماية المادية 

 الخارجي )الحريق، السرقة(
 متوسطة 1.007 3.39

 spss 23دال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج ممصد : ي  اما

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ر  م

( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى الاجشلي 6ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

فخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا اممتًاي اميقاصمي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  ق

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا اتد3.350 
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الاتصالات والمعلومات7الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

 متوسطة 824. 3.32 توفر نظام معلومات دقيق لدى المصرف. 1

2 
تقدم إدارة الرقابة الداخلية المعلومات المطلوبة في الوقت 

 المناسب.
 متوسطة 700. 3.10

3 
هناك استراتيجية لتحديث نظم الاتصالات والمعلومات في 

 المصرف.
 متوسطة 991. 3.30

4 

هات بما يضمن فهم توفر وسائل اتصال تعمل في كافة الاتجا

السياسات والإجراءات ذات العلاقة بنظام الرقابة من قبل 

 الموظفين.

 متوسطة 1.003 3.28

5 
لدى المصرف انظمة للمعلومات الداخلية مالية وإدارية تعمل على 

 تفعيل الرقابة الداخلية .
 متوسطة 921. 3.25

6 
ام هناك تدفق للمعلومات المالية والمحاسبية إلى جميع اقس

 المصرف.
 متوسطة 870. 3.24

7 
يتوفر ضوابط رقابية وخطة طوارئ لسير العمل في حال تعطل 

 الأنظمة الإلكترونية.
 متوسطة 838. 3.11

 spss 23صد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج الم

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى الا صالات 7ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

ياممع لايات يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا اممتًاي 

 عبا اتد( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد ام3.250 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الرقابة والمتابعة8الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

1 
يتوفر نظام كفؤ للرقابة الداخلية يعمل على تحسين أداء 

 المصرف.
 متوسطة 882. 3.37
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 متوسطة 858. 3.32 دون تدخل او ضغط. يزاول مدير إدارة الرقابة الداخلية عمله 2

 متوسطة 881. 3.28 لإدارة الرقابة الداخلية. تنظيميةهناك إستقلالية  3

 متوسطة 857. 3.44 ترفع المعايير الرقابية الداخلية من ثقة عملاء المصرف. 4

5 
 التشغيليةتساهم الرقابة الداخلية المطبقة حاليا في رفع الكفاءة 

 للمصرف.
 متوسطة 792. 3.34

 متوسطة 903. 3.11 المراقب الداخلي على معرفة كاملة بالمعايير المهنية. 6

7 
تهتم الرقابة الداخلية المطبقة بالمصرف بالطريقة التنظيمة التي 

 توضح المستويات الإدارية والمسؤولية.
 متوسطة 804. 3.15

8 
رية تعمل إدارة الرقابة الداخلية على الإستعانة بالموارد البش

 المؤهلة.
 متوسطة 827. 3.27

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

اميقاكي ( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى 8ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

ياممتاكعي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا اممتًاي 

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا اتد3.300 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الرقابة الخارجية المكتبية9الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

1 
تتم الرقابة الخارجية المكتبية عن طريق مراجعة وتحليل البيانات  

 المالية التي تقدمها المصارف لمصرف ليبيا المركزي.
 متوسطة 940. 3.34

2 

يساهم بدرجة كبيرة تحليل البيانات المالية من قبل مصرف ليبيا 

ات الرقابة وتحديد الوضع الإداري والمالي المركزي في عملي

 للمصارف.

 متوسطة 888. 3.41

3 
يقوم مصرف ليبيا المركزي بشكل دوري بفحص البيانات 

 والتقارير المالية التي تقدمها إليه المصارف التجارية.
 متوسطة 841. 3.44

4 
تقوم إدارة المصرف بإرسال بيانات المركز المالي على فترات 

 ف ليبيا المركزي.دورية لمصر
 عالية 894. 3.66
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5 

يقوم مصرف ليبيا المركزي بالرقابة الخارجية المكتبية عن طريق 

الحصول على المعلومات والتقارير في المواعيد المحددة وفق 

 من طرفه. المقررةالنماذج 

 متوسطة 848. 3.28

6 

يقوم مصرف ليبيا المركزي بفحص التقارير السنوية الصادرة 

ي الحسابات في المصارف التجارية خصوصا نسبة رأس عن مدقق

 المال والحد الأدنى من الموجودات المرجحة بالمخاطر.

 متوسطة 864. 3.35

7 

الرقابة الخارجية المكتبية تتمثل في حرص مصرف ليبيا 

المركزي على ضمان إلتزام المصارف التجارية بنسبة السيولة 

 القانونية.

 متوسطة 860. 3.49

8 
على المصرف التجاري الكشف عن مخاطر الإئتمان يجب 

 وتركزات الإئتمان لعملاء المصرف.
 عالية 905. 3.58

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى اميقاكي  (9ي  امفماجات املاا لو كامجديل  

امفا  مي اممعتفمي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا 

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا اتد425د3اممتًاي  

 طات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الرقابة الخارجية الميدانية( المتوس10الجدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

1 
يساهم هيكل الحوكمة بالمصرف في التوفيق بين مصالح الأطراف 

 المختلفة وضمان سلامة المصرف في الأجل الطويل.
 عالية 714. 3.54

2 
لجيدة بالمصرف على رفع كفاءته والقدرة على تعمل الحوكمة ا

 جذب العملاء
 متوسطة 858. 3.45

3 
تقوم الحوكمة بتوفير نظام عمل يمكن من خلاله مراقبة الأداء 

 والمخاطر.
 متوسطة 916. 3.38

 متوسطة 786. 3.20 .التشغيليةبشكل دوري  يتابع المصرف إطار إدارة المخاطر  4
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5 
قادرة على تنفيذ إطار المخاطر  يتوفر لدى المصرف إدارة

 .التشغيلية
 متوسطة 659. 3.23

 متوسطة 858. 3.32 بدقة تامة على مستوى المصرف. التشغيليةتطبق إدارة المخاطر  6

7 
تعي كل المستويات الوظيفية في المصرف مسؤوليتها بخصوص 

 إدارة المخاطر حسب تعليمات مصرف ليبيا المركزي.
 عالية 1.008 3.69

8 
الإدارة العليا بمصرف ليبيا المركزي هي المسؤولة عن تطوير 

 السياسات المتعلقة بالمخاطر.
 متوسطة 853. 3.24

 

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممتع يي كمستلاى اميقاكي 10كامجديل  ي  امفماجات املاا لو 

امفا  مي امماداجمي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي صهلا 

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا اتد3.350اممتًاي  

 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى أداء المصارف التجارية11ول )الجد

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاهمية

 متوسطة 845. 3.17 يتوفر للمصرف الاجهزة الحديثة ليقدم مستوى عالي من الخدمات. 1

 متوسطة 729. 3.31 تتصف خدمات المصرف بالتنوع وتلبي حاجات العملاء 2

 متوسطة 892. 3.46 المواعيد المقدمة من قبل إدارة المصرف للعملاء تتصف بالمصداقية. 3

4 
تحرص إدارة المصرف على وجود قنوات إتصال لانتقال المعلومات 

 من العملاء إلى الإدارة .
 متوسطة 820. 3.11

5 
مة تعمل إدارة المصرف على تلبية حاجات العملاء وتقديم الخد

 المناسبة.
 متوسطة 930. 3.37

6 
يتصف موظفي المصرف بالمعاملة الحسنة مع العملاء لكسب الولاء 

 للمصرف.
 متوسطة 913. 3.28
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 متوسطة 1.019 3.18 تتصف خدمات المصرف بالموضوعية من خلال تحقيق الجودة. 7

 سطةمتو 1.060 3.18 هناك مرونة في إجراءات ووسائل تقديم الخدمة للعملاء. 8

9 
يسمح نظام  المصرف للموظف بحل مشاكل العملاء وطرح البدائل 

 دون الحاجة إلى الإدارة العليا.
 متوسطة 947. 3.38

10 
يحرص موظفي المصرف على تقديم الخدمة بشكل صحيح مع بداية 

 إجراء المعاملة.
 متوسطة 1.069 3.17

11 
م الأفكار يتم التطوير في جودة الخدمات المصرفية عن طريق تقدي

 المتطورة.
 متوسطة 925. 3.21

12 
يقوم المصرف بتعين الكفاءات البشرية القادرة على تحقيق أهداف 

 المصرف.
 متوسطة 872. 3.20

13 
تقوم إدارة المصرف بشكل مستمر بدراسة الخدمات المقدمة من أجل 

 تطويرها.
 متوسطة 819. 3.39

 متوسطة 891. 3.32 ق خدماته.يعتمد المصرف على التقنية الحديثة لتسوي 14

 متوسطة 906. 3.08 يشعر العملاء بالرضا عن خدمات المصرف. 15

 متوسطة 955. 3.34 يثق العملاء بموظفي المصرف. 16

 عالية 876. 3.54 يوفر المصرف مقرات وصالات مريحة واجهزة حاسب آلي متطورة. 17

18 
حقق رضا يعمل موظفي المصرف بمصداقية مهنية عالية مما ي

 العملاء.
 عالية 8.21 3.53

 

 /  spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 ( ماممي5 -5د3( يتلالط, ي   5د3اقخ ي   -7د2( ىعموي, ي   7د2اقخ ي   – 1ي   

ع يي كمستلاى ألاه ( ات   أر قممي اممتلالط امحساصت امعام ملإ اكات اممت11ي  امفماجات املاا لو كامجديل      

اممصا ه امتجا دي يتلاللي م مقماس اممعتمد ي  قفخ امباثع, ثاع كار اممتلالط امعام ملإ اكات اممتع يي 

 ( يا يشاي امة ا  وا  ل  ات امملااايي م ة الد امعبا اتد3.330صهلا اممتًاي  
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 ((Multicollinearity: اختبار الارتباط الخطي المتعدد 3.3

اط صا  اممتًايات اممستي ي ياثدو ي  أام اممشعلات امتت  لاا ه التفدام  ح اخ الاجحدا   عد يشع ي الا  ب

( يدحدث الا  باط امفلت كسفب ي لال 367ذل2015اممتعدل, كحاع لا  كلار يستي ي كشعخ  ام امسامديذ

) جتمجي ا جاد ملاقي خلمي صا  اممتًايات اممستي يذ أي ي لال ا  باط قلاي صا  اممتًايات اممستي يذ يدعلار ةم

اممتًايات الاقتصاليي يعاح مفي امإي ذ ثاع اىلي ةم) امة ندالو امفلأ اممعما ي ات اممع مات امميد وذ 

( ي صب  اممع مات امميد و راي يع لادي, يدمع  امتأمد ي  مدم t- statisticيبامتامت   فول قممي اثصائمي  

ا  اممتًايات اممستي ي كالتفدام  ح اخ ص ي لال ا  باط خلت ي  خلال  ح اخ يعايلات الا  باط

(, اإةا كار الا  باط صا  اممتًايات ىعمواحذ اهلا يعلت يىشياح م ة مدم (Correlation Analysisالا  باط

( أيا اةا كار ا اك ا  باط قلاي صا  ياثد ي  191-190ذل2017ي لال يشع ي ا  باط خلت اصلاياليذ

 ي اإر الا اىلي امة  حيدف جتائج ام ملاةو كسفب صعلابي مإل أثي اممتًايات أي أم ي ي  اممتًايات اممستي

(, يدتم اختبا  الا  باط امفلت صا  اممتًايات 367ذل 2015امعلاقي صا  اممتًايات اممستي ي امسامديذ

(ذ الم) يشاي امة مدم ي لال يشع ي ا  باط  Prob.>0.05(ذ اإةا كاجت   Probكالتفدام قممي  

(  ار يشع ي الا  باط صا  اممتًايات اممستي ي  لا د م ديا يعلار يعايخ الا  باط 29ذل2017خلت اصلاياليذ

صا  اممتًايات اممستي ي أخايحاذ  8د0, ياقتيح أجه يجب  صحم  الا  باط الاف 75د0صا  اممتًايات أمفي ي  

 ة معس قد لا يسفب يشع ي خلايو يتعدلو ا قلاب, م 9د0ثاع الا د  دال كأر يعايخ الا  باط أقخ ي  

قد اتسفب ات يشع ي يتعدلو ا كعال خلايو  ىلي امة  يدايات  7د0ةم) ا اك  دال كأر أي يعايخ ا  باط الاف 

راي اعامي يجتائج أقخ يلاثلاقمي, ي تف ة الد امد الي ام ويو ا م ي يحااوي ي  صا  ا خيى ي يفخ يشع ي الا  باط 

( 21يامجديل  قم    .(2016p50 ذAyano, Dawit 7د0 صا  اممتًايات اممستي ي اةا كاجت امقممي  تجاين 

 الاى  يصولااي الا  باط صا  اممتًايات اممستي ي:
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( مصفوفة الارتباط للمتغيرات المستقلة12الجدول رقم )  

محور البيئة  

 الرقابية

محور تقدير 

 المخاطر

محور 

الانشطة 

 الرقابية

محور 

الاتصالات 

 والمعلومات

محور 

الرقابة 

ةوالمتابع  

محور 

الرقابية 

الخارجية 

 المكتبية

محور 

الرقابة 

الخارجية 

 الميدانية

  1.000 محور البيئة الرقابية

  1.000 681. محور تقدير المخاطر

  1.000 805. 678. محور الانشطة الرقابية

محور الاتصالات 

 والمعلومات

.704 .788 .813 1.000  

   1.000 782. 752. 747. 666. محور الرقابة والمتابعة

 

 
محور الرقابية الخارجية 

 المكتبية

.383 .669 .671 .699 .608 1.000 

محور الرقابة الخارجية 

 الميدانية

.644 .706 .728 .806 .786 .632 1.000 

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

ا  اممتًايات اممستي ي قد كاجت  ممعها لا  تجاين أثد ( جلاثظ أر قممي يعايخ الا  باط ص12يي  امجديل  

(ذ يالا يشاي امة مدم امحعم م ة اجه الا د 813د0( ثاع ص ًت أم ة قممي  82د0الد اممعايلات امقممي  

( صا  اممتًايات VIFا  باط قلاي صا  اممتًايات اممستي يذ م مه اتم امجلاه امة اختبا  يعايخ   فم امتباا   

 ( الاى  قممي يعايخ   فم امتباا :13مد ي  مدم ي لال ا  باط خلت يتعدل صا هما, يامجديل  قم  اممستي ي متأ

 ( نتائج اختبار الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة13الجدول رقم )

 (VIF) معامل تضخم التباين  المتغيرات المستقلة

 2.616 محور البيئة الرقابية
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 3.833 محور تقدير المخاطر

 4.083 محور الانشطة الرقابية

 5.145 محور الاتصالات والمعلومات

 3.563 محور الرقابة والمتابعة

 2.499 محور الرقابية الخارجية المكتبية

 3.571 محور الرقابة الخارجية الميدانية

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

, 10يأقخ ي  امعدل 1ثظ أر قممي يعايخ   فم امتباا  كاجت أمفي ي  امعدل يي  خلال امجديل امساصق جلا

 يما يشاي امة مدم ي لال يشع ي الا  باط امفلت اممتعدل صا  اممتًايات اممستي ي 

 :اختبار فرضيات الدراسة 4.3

ةي للامي اثصائمي لا الا د اثي  "اختبا  امويىمي اميئمسمي م د الي:   ع امويىمي اميئمسمي م د الي م ة أجه -

( م يقاكي اممصيفمي  اميقاكي امداخ مي ذاميقاكي امفا  مي اممعتفمي ذ اميقاكي امفا  مي α ≤0.05م د يستلاى يع لادي  

امماداجمي ( ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي يلاختبا  امويىمي اميئمسميذ لاتم التفدام  ح اخ 

 امويعمي امتاممي:الاجحدا  امفلت امبسمط م ويىمات 

110Hالفرضية الفرعية الأولى : : 

( مفائي اميقاكي اممصيفمي ات α ≤0.05ي  ع م ت " لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي"

 :( الآ ت14يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم    

 ر الخطي البسيط  لإيجاد أثر لبيئة الرقابة المصرفية في الرفع من أداء المصارف التجارية الليبية( نتائج تحليل الانحدا14جدول )
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 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

%, يما 8د46م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2م  ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصح

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , ي % ي  اممتًاي امتاكا8د46يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قال و م ة  وساي 

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

( أر أثي مفائي اميقاكي اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه 14 شاي جتائج امجديل  , ي اممتًاي امتاكاكقمم 

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي امفائي 228دβ  1امتجا دي ام افمي الا أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  

 sig = 0.000( يبمستلاى للامي  655د4  م دد ات  tاميقاصمي اممصيفمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0( يات اقخ ي  

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  م مه جيال امويىمي امويعمي ا يمة يجيفخ كامفدا ي امتت   ع م ة أجه:

 ( مفائي اميقاكي اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د  α ≤ 0.05يستلاى للامي  

 

   

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model 

Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.475 0.468 

62.54

5 

0.00

0 

 0.000 4.655 1.228 البيئة الرقابية

C 0.000 7.909 0.575 ثابت الانحدار 
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210Hلفرضية الفرعية الثانية: ا : 

( متيداي اممفاطي ات امياا ي   α ≤0.05ي  ع م ت " لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 :( الآ ت15ألاه اممصا ه امتجا دي ام افميد"  يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم  
 

 قدير المخاطر المصرفية في الرفع من أداء المصارف التجارية الليبية( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر لت15جدول )

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

%, يما 47.1ة ص ًت ثلاامت م ويىمي امويعمي ا يم AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , ي % ي  اممتًاي امتاكا47.1يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قال و م ة  وساي 

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

( أر أثي متيداي اممفاطي اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه 15جديل   شاي جتائج ام, ي كقمم اممتًاي امتاكا

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي امفائي 199دβ  1امتجا دي ام افمي الا أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  

 sig = 0.000( يبمستلاى للامي  510د4م دد ات    tاميقاصمي اممصيفمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0( يات اقخ ي  

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

لةالدلا  

اداء المصارف 

 التجارية
0.479 0.471 

63.31

9 

0.00

0 

 0.000 4.510 1.199 تقدير المخاطر

C 0.000 7.957 0.617 ثابت الانحدار 
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"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  م مه جيال امويىمي امويعمي ام اجمي يجيفخ كامفدا ي امتت   ع م ة أجه:

 ( متيداي اممفاطي اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د    α ≤ 0.05يستلاى للامي  

310Hالفرضية الفرعية الثالثة :: 

لاجشلي اميقاصمي ات امياا م( α ≤0.05م ت " لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي   ي  ع 

 :( الآ ت16ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي"  يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم  

 فع من أداء المصارف التجارية الليبية( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر الانشطة الرقابية المصرفية في الر16جدول )

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

%, يما 4د55م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , ي % ي  اممتًاي امتاكا4د55يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قال و م ة  وساي 

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

اميقاصمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي  ( أر أثي الاجشلي16 شاي جتائج امجديل  , ي كقمم اممتًاي امتاكا

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي مفائي الاجشلي 044دβ  1ام افمي الا أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model 

Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.560 0.554 

87.89

8 

0.00

0 

 0.000 4.305 1.044 الانشطة  الرقابية

C 0.000 9.375 0.662 ثابت الانحدار 
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( يات اقخ  sig = 0.000( يبمستلاى للامي  305د4م دد ات    tاميقاصمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0ي  

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  ال امويىمي امويعمي ام ام ي يجيفخ كامفدا ي امتت   ع م ة أجه:م مه جي 

 ( مفائي الاجشلي اميقاصمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د    α ≤ 0.05يستلاى للامي  

410Hالفرضية الفرعية الرابعة : : 

( ملا صالات ياممع لايات α ≤0.05ي م د يستلاى يع لادي  ي  ع م ت " لا الا د اثي ةي للامي اثصائم

 ( الآ ت17يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم   اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي"
 

التجارية  ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر للاتصالات والمعلومات المصرفية في الرفع من أداء المصارف17جدول )

 الليبية

 spss 23 اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج

 

%, يما 59.1م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , ي % ي  اممتًاي امتاكا59.1ًايات اممستي ي قال و م ة  وساي يع ت كأر اممت

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

اممصيفمي ات امياا ي  ألاه ( أر أثي ملا صالات ياممع لايات 17 شاي جتائج امجديل  , كقمم اممتًاي امتاكا

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.597 0.591 

102.20

6 

0.00

0 

 0.000 6.033 1.242 الاتصالات والمعلومات

C 0.000 10.110 0.629 ثابت الانحدار 
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( يبامتامت اهلا يشاي 242دβ  1اممصا ه امتجا دي ام افمي الا أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  

( يبمستلاى 033د6م دد ات    tامة أثي ملا صالات ياممع لايات اممصيفمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0( يات اقخ ي   sig = 0.000للامي  

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د   مه جيال امويىمي امويعمي امياكعي يجيفخ كامفدا ي امتت   ع م ة أجه:م

 ".     ( ملا صالات ياممع لايات اممصيفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افميα ≤ 0.05يستلاى للامي  

510H الفرضية الفرعية الخامسة : 

( م يقاكي ياممتاكعي ات امياا ي  α ≤0.05للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  ي  ع م ت " لا الا د اثي ةي 

 :( الآ ت18يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم   ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي"

 ليبية( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر الرقابة والمتابعة في الرفع من أداء المصارف التجارية ال18جدول )

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

%, يما 2د49م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , % ي  اممتًاي امتاكا2د49ل و م ة  وساي يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قا

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.500 0.492 68.903 

0.00

0 

والمتابعة الرقابة  1.168 4.515 0.000 

C 0.000 8.301 0.637 ثابت الانحدار 
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ا ه امتجا دي ( أر أثي م يقاكي ياممتاكعي ات امياا ي  ألاه اممص18 شاي جتائج امجديل  , كقمم اممتًاي امتاكا

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي م يقاكي 168دβ  1ام افمي الا أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  

( يات  sig = 0.000( يبمستلاى للامي  515د4م دد ات    tياممتاكعي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0اقخ ي  

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  فدا ي امتت   ع م ة أجه:م مه جيال امويىمي امويعمي امفايسي يجيفخ كام

 ( م يقاكي ياممتاكعي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د    α ≤ 0.05يستلاى للامي  

610Hالفرضية الفرعية السادسة : : 

تفمي ات امياا ي  ألاه ( م يقاكي امفا  مي اممعα ≤0.05" لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

 :( الآ ت19يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم   اممصا ه امتجا دي ام افمي"

 
 ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر الرقابة الخارجية المكتبية في الرفع من أداء المصارف التجارية الليبية19جدول )

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.419 0.410 49.692 

0.00

0 

 0.000 5.114 1.392 الرقابة الخارجية المكتبية

C 0.000 7.049 0.547 ثابت الانحدار 
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%, يما 0د41م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , % ي  اممتًاي امتاكا0د41يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قال و م ة  وساي 

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

( أر أثي م يقاكي امفا  مي اممعتفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه 19 شاي جتائج امجديل  , ي كقمم اممتًاي امتاكا

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي 392دβ  1لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  امتجا دي ام افمي الا أثي 

 = sig( يبمستلاى للامي  114د5م دد ات    tم يقاكي امفا  مي اممعتفمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0( يات اقخ ي   0.000

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  جه:م مه جيال امويىمي امويعمي امساللي يجيفخ كامفدا ي امتت   ع م ة أ

 ( م يقاكي امفا  مي اممعتفمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د    α ≤ 0.05يستلاى للامي  

710Hع م ت: و: الفرضية الفرعية السابعة  : 

جمي ات امياا ي  ( م يقاكي امفا  مي امماداα ≤0.05" لا الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي   

 :( الآ ت20يكاجت ام تائج كما ات امجديل  قم   ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي"

 
 ( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  لإيجاد أثر الرقابة الخارجية الميدانية في الرفع من أداء المصارف التجارية الليبية20جدول )

 spss 23اممصد : ي  امدال امباثع  كالامتمال م ة جتائج صيجايج 

 المتغير التابع

 ملخص النموذج

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 
 Coefficients جدول المعاملات 

معامل 

 التحديد

R2 

معامل 

 التصحيح

AdjR2 

 F قيمة

 المحسوبة

Sig. 

F* 
 β البيان

T 

 المحسوبة

Sig t* 

مستوى 

 الدلالة

اداء المصارف 

 التجارية
0.677 0.672 144.471 

0.00

0 

 0.002 3.282 0.712 الرقابة الخارجية الميدانية

C 0.000 12.020 0.755 ثابت الانحدار 
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%, يما 2د67م ويىمي امويعمي ا يمة ص ًت ثلاامت  AdjR2ص ًت اميلاو امتوسايدي اممعدمي ممعايخ امتصحم  

( Fكار يستلاى للامي اثصائمي  , ي كا% ي  اممتًاي امتا2د67يع ت كأر اممتًايات اممستي ي قال و م ة  وساي 

% يما يشاي امة يلاهو ام ملاةو اممفتا  ات الد امد الي ييمة صلاثمات اممتًايات اممستي ي م ت فى 5أقخ ي  

( أر أثي م يقاكي امفا  مي امماداجمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه 20 شاي جتائج امجديل  , ي كقمم اممتًاي امتاكا

( يبامتامت اهلا يشاي امة أثي 712دβ  0أثي لال اثصائماح, ثاع ص غ يعايخ الاجحدا  امتجا دي ام افمي الا 

  = sig( يبمستلاى للامي  282د3م دد ات    tم يقاكي امفا  مي امماداجمي, يالا أثي يع لاي, ثاع كاجت قممي

 د05د0( يات اقخ ي   0.002

"الا د أثي ةي للامي اثصائمي م د  م ة أجه: م مه جيال امويىمي امويعمي امساكعي يجيفخ كامفدا ي امتت   ع

 ( م يقاكي امفا  مي امماداجمي ات امياا ي  ألاه اممصا ه امتجا دي ام افمي "د   α ≤ 0.05يستلاى للامي  

  

  : 10Hاختبار الفرضية الرئيسة 

  ع م ة أجه:  ي  خلال اختبا  امويىمات امويعمي امساكيي م مه جيال امويىمي اميئمسي يجيفخ كامفدا ي امتت

( م يقاكي اممصيفمي  صائي اميقاكيذ  يداي اممفاطيذ α ≤0.05"الا د اثي ةي للامي اثصائمي م د يستلاى يع لادي  

اميقاكي ياممتاكعيذ الاجشلي اميقاصمي, الا صالات ياممع لاياتذ اميقاكي امفا  مي اممعتفميذ اميقاكي امفا  مي امماداجمي 

 متجا دي ام افمي"د( ات امياا ي  ألاه اممصا ه ا

 والتوصيات: النتائج.5

 النتائج 1.5 

الا د اثي ةي للامي اثصائمي م يقاكي اممصيفمي  صائي اميقاكيذ  يداي اممفاطيذ اميقاكي ياممتاكعيذ الاجشلي  -1

لاه اميقاصمي, الا صالات ياممع لاياتذ اميقاكي امفا  مي اممعتفميذ اميقاكي امفا  مي امماداجمي ( ات امياا ي  أ

 اممصا ه امتجا دي ام افمي"د
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 ار التميا  ياعاممي اميقاكي اممصيفمي ىماجي مكواهو ممخ امجهان اممصيات ام افتد -2

 ار  لفاق جوام  قاصت اعال م ة اممصا ه امتجا دي ام افمي يعد الاس مف اه صائي اقتصاليي جا حيد -3

 امتجا دي ياما اميقاكي امكممي ياميقاكي ام لاعميديلفق يصيه مافما امميكإي جلاما  ي  اميقاكي م ة اممصا ه  -5

 لتوصيات :ا 2.5

 الااتمام كإمدال ي د دب امملاظوا  ات يجال اميقاكي يامتدقاق امداخ ت يامفا  ت صهده  وعاخ اميقاكيد -1

 م ة اممصا ه امتجا دي ام افمي  ف ت جوام  قاكي اعال يشيه م مه كال  كولاهد -2

 متجا دي ام افمي امسعت متعإدإ اميقاكي املا مي مدى يلاظوت اممصا هدم ة الا ات اممصا ه ا -3

 يجب م ة الا ات اممصا ه امتجا دي ا فاة اا ياهات امم البي يايا متيا دي اميقاكي امداخ ميد -4

 

 المراجع

  المراجع باللغة العربية:  أ

ا ه امتجا دي كامتلفاق م ة اممصا ه ( اميقاكي امداخ مي ات  يلادم ا لاه ات اممص2018أثمدذ يعاة املاب  

 د48 12ك مي امد الات امع ماذ يج -امتجا دي امسلالاجميذ يج ي امد الات امع ما ذ  ايعي ام ا ا 

( امعلاايخ اممىثيو م ة  بحمي اممصا ه االلايمي ا  لجمي, يج ي  دالو ا ممال 2017أصلا يالي,  ايت  

 د 2, مدل2االلايمي, يج د



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         127                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

يج د  ( يحدلات ألاه امص امي اممصيفمي ا  لجمي ذاممج ي ا  لجمي الا و ا ممالذ2017ت  أصلا يالي,  اي

  2ذامعدل13

(  وعاخ أجومي اميقاكي اممصيفمي ي للادياا ياق اممعاااي امديممي م وام 2011اايام ذصلاح امدا  يحمد 

CRAFTE    د90جملاة ا ذ يج ي االا و ااقتصاليي ذ 

( أثي امتدقاق امفا  ت ات ا لاه اممامت ات امف لاك امتجا دي ا  لجمي 2021ب خ   امسح ماتذ يحمد يتع

 م مي ا ممال ذ ايعي ممار امعيبمي ذ ا  لرد ذ لامي يا ستاي راي ي شلا وذ

(  بحمي اممصا ه يامعلاايخ اممىثيو ااها ل الي  لفمقمي م ة اممصا ه امعياقمي ات 2015امسامدي ذملاه  

 د1ذ امعدل35ي اف اممامميذ اممج ي امعيبمي ملإلا وذ يج د للاف امعياف ملإ

 (  دقاق امحساكات ات ىلاه اممعاااي امديممي ذ اممعتبي املاط مي ذ ممارذ ا  لرد2010املجابات ذم ت 

( أثي  لفاق ام لااكط اممصيفمي م ة االتييا  اممصيات : ل الي  لفمقمي م ة 2021ثااظ ذ ثا م مفد امفي 

ك مي ااقتصال ذ  -يلط يشمال أايدقما ذاممج ي امع ممي ملإقتصال يامتجا و ذ  ايعي ما  شمسليل امشيف ا 

 يصيد

يج ي  يلي د ات  عإدإ آممات اميقاكي اممصيفمي امعامممي 3( ااطا  امجداد ا واف كانل 2019ثمادي ذم  لام 

  ذ1ذ 13امبحلاث يامد الات امع ممي ذ ايعي يحات اا س اممدييذامجإائي ذيج

ذ  لامي يا ستاي  QsTobin( أثي امحلاكمي م ة ألاه امف لاك امتجا دي ا  لجمي ييالا ب2020شهاب امدا   

 راي ي شلا و ذ ك مي ا ممال ذ  ايعي آل امفات ذ ا  لرد

  ياهات ذ امدا  امجمااايبي م  شي ذ ص ًانيدا( امميا عي اممعاااي يا1990شتالايذال دس مفدامسلام 
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(أاممي  لفاق امحلاكمي اممصيفمي ات  حسا  ألاه امف لاك امتجا دي : ل الي 2021و يحال نغبي طلالذميدلا 

 ذ امجإائيد1 8ما ي ي  امف لاك امتجا ديذ يج ي امد الات امماممي ياممحالفمي ياالا دي يج

( اثي اام مي جوام اميقاكي امداخ مي ات 2020م ت يحمد لعد ذاثمد امسا و لعد م تذ الال  كمال أثمد  

الا و اممفاطي اممصيفمي: ل الي ياداجمي ص ) أم ل يار املاط ت ذ يج ي امع لام ااقتصاليي ياالا ديذ  ايعي 

 د1  21امسلالار م ع لام يامتك لاملا ما يج 

( اثي جوام اميقاكي امداخ مي م ة ألاه اممىلسات اممصيفمي : ل الي ثامي ص ) امجإائي 2013موار ذ جفمسي 

 لامي يا ستاي راي ي شلا و ذم مي امع لام ااقتصاليي يامتجا دي يم لام امتسايذ ايعي امفا  ت يكامي ي ق يذ 

 ي ق ي ذ امجإائيد -قاصدي ييباح

ه( اميقاكي امشيعمي ات امف لاك االلايمي امسعلاليي ذ  لامي يا ستاي راي ي شلا و ذ 1422ايد  ذ مفد   

  اللايمي كاميداض داممعهد امعاممت م ي اه ذ  ايعي اايام يحمد ص  لعلال ا

( يج ي ا ااف م د الات ااقتصاليي ذ  ايعي امعيبت 2022اياياجي ذثانم أثمد يحمد ي لادي ذ يحمد عمال 

 1  7امتبست  بسي ذ ك مي امع لام ااقتصاليي يامتجا دي يم لام امتساايذ يج

 : المراجع باللغة الإنجليزيةب

 

Ayano, Dawit (2016). Determinants of commercial banks financial 

performance in Ethiopia, Unpublished Master Thesis, Addis Ababa 

University, Addis Ababa, Ethiopia, p50 
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Abstract : 

Using time series techniques, this paper examines the relationship between the unemployment rate 

and  economic  growth in Libya . Since both the unemployment rate and  economic growth   in 

Libya are integrated of order one during The period study1990-2022, the existence of cointegration 

is a prerequisite for the successful model of their  relationship. The Autoregressive Distributed 

Lag (ARDL) test shows that economic growth  is cointegrated with and the unemployment rate   

in long and short-run negatively and is statistically significant   . To   make sure the results obtained 

is robust  from ARDL  model, and  check for the robustness of estimated results  .Were used  

Recently Developed econometric Methodologies  as the Modified Least Squares Method 

(FMOLS) ,  Dynamic Ordinary Least Squares  Method (DOLS) , and Canonical Cointegration 

Regression (RCC) . The results   of these methodologies  models showed .   That unemployment 

rate  and the economic growth  are negatively and significantly related in  Libya , these  results  

are very close to each other and very similar that   make sure the results obtained is robust  from 

ARDL  model, this mean that  results and  our  estimates , can reliable of  their  to test that 

relationship.   Furthermore, the lag-augmented vector autoregression (Granger-causality) approach 

shows that there exists unidirectional Granger causality from  unemployment rate  to the economic 

growth  . Hence, the fluctuations in  economic growth are partially explained by unemployment 

rate .                                                                                      

KEY WORDS: Unemployment Rate  , Economic Growth , Autoregressive Distributed Lag (ARDL) , Fully 

Modified Least Squares Method (FMOLS), Dynamic Ordinary Least Squares  Method (DOLS)  ,Canonical 

Cointegration Regression (CCR).  
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1-Introduction.  

    Unemployment rate is a situation that every country fights and must fight in order 

to survive economically. The phenomenon of unemployment rate negatively affects 

not only the economy but also the socio-cultural life of countries. For this reason, 

countries are in an effort to develop policies to reduce unemployment rate. One of 

the most effective methods to reduce unemployment rate is to create new 

employment opportunities and improve economic growth Ceylan and Şahin,( 2010, 

p. 158).                                                                                                                                                  

      The, imports increase along with exports in these countries. The increase in 

exports and imports increases the demand for a certain amount of labor and this 

increase in labor demand reduces the unemployment rate. In these countries, which 

experience an increase in the rate of economic growth due to the increase in exports, 

the economic growth  may be affected by  unemployment rate to a limited extent.                        

        This study will selected modern econometric methods to estimate the impact of 

unemployment rate on the performance of the Libyan economy. These selected 

methods have several advantages compared to other standard methods.  The lack of 

theoretical and applied models that explicitly  address the issue of the effects of 

unemployment rate on economic growth has not prevented many researchers from 

trying to estimate the effects of unemployment rate on economic growth. But the 

evidence so far is inconclusive. although the inclusion of the unemployment rate 

among the determinants of growth remains unclear. A number of recent articles have 

attempted to assess the impact of current inflation on economic growth in the Libyan 

economy within the framework of many methods. This document adheres to the 

application of many methods to estimate the impact of unemployment rate on the 

performance of the Libyan economy. This method has several advantages compared 

to other standard methods as follows: (i) First and foremost, it prevents the selected 

models from omitting the  evaluate relevant variables:(ii)selected models  allow to 

study for a variety of effects of unemployment rate on  economic growth including 
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those which the effect in long and short run  on economic growth : (iii)in this 

framework a clear distinction can be made between level  rate of  inflation effects  

on economic growth  , according  the selected methodologies .This paper tries, in 

several ways, to verify the robustness of the empirical link and casualty  between 

unemployment rate and economic growth:(iv)on a practical level, this study provides 

additional empirical evidence on the ongoing debate about the type and direction of 

the relationship between unemployment rate and economic growth in Libya  in the 

short and long-run in Libya using Modern  selected methodologies  which in turn 

contributes to increasing  the empirical studies on this  relationship in  the literature 

of development and economic growth .                                       

      The Importance  of paper  is empirical investigation is to  determinate the nature 

of the relationship among these variables in the Libyan economic context, i.e. 

determinate of this relationship is in the short-run and/or the long-run, and the 

determination of causality direction between these variables. to fill this gap by 

documenting the nature of the causal relationships between the variables. 

Furthermore, the periods used by most of the featured studies are not inclusive 

enough to capture the prevailing trend in these  economic variables  , so  the main 

hypothesis  of  this study is the  unemployment rate   in Libyan economic have 

negative and  significant  significantly   effect on economic growth  in the short and 

long run , and  not vice versa.                                                                   

 

2-Theoretical framework.  

2-1-The Concept of Unemployment rate its types: 

       According to Jhingan, E., Devlin, R. H., & Iwama, G. K. (2003), unemployment 

rate can be thought of as the number of unemployed people in an economy, often 

expressed as a percentage of the labor force. Unemployment rate is also defined as 

the number of people who are willing and able to work, since they will be available 
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to work at the prevailing wage, but there will be no work for them. Classical 

economists often define unemployment rate as the excess supply of labor over labor. 

demand that is caused by the adjustment in the real wage. Classic or real wage 

unemployment rate occurs when real wages for jobs are above the market 

equilibrium level, causing the number of job seekers to exceed the number of 

vacancies Karikari-Apau, E., & Abeti, W. (2019)Also Keynesian economists define 

unemployment rate, also known as low-demand unemployment rate, as something 

that occurs when there is not enough aggregate demand in the economy to provide 

work for everyone who wants to work. as defined by the International Labor 

Organization (2009), it is a state of unemployment rate that occurs when people do 

not have a job and have actively sought it.                                                          

If we look at the latest definitions of unemployment rate; It is seen that people who 

have not been able to get a job due to lack of some qualification or who have not 

been able to have a job due to social incompatibility are called unemployed. 

unemployment rate phenomenon. Economists distinguish between various types and 

overlapping theories of unemployment rate, including cyclical or Keynesian 

unemployment rate, frictional unemployment rate, structural unemployment rate, 

and classical unemployment rate. Some additional types of unemployment rate that 

are occasionally mentioned are seasonal unemployment rate, extreme 

unemployment rate, and hidden unemployment rate, and cyclical unemployment rate 

that occurs during the recession and recession periods of the economy (Yıldırım et 

al., 2010). : 364) .                                         

According to the International Labor Organization (ILO) Stewart, B. M. (1933), 

unemployment rate refers to the proportion of the labor force (aged 15-64) that does 

not have a job but is available and looking for work. The unemployment rate, which 

is the number of unemployed divided by the number of people in the labor force, is 

the most common measure of unemployment rate.            
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2-2 -The relationship between  unemployment rate and economic 

growth:  

        One of the successful tools to achieve high economic growth has been the 

reduction of unemployment rate. This tool is especially powerful for developing 

countries. Thus, unemployment rate serves as a very important macroeconomic tool 

in the hands of policymakers to affect the performance of their economies. There 

have been several economic theories to explain the relationship between these two 

variables. One of those theories is Okun's Law, Okun [2], which holds that growth 

and unemployment rate are inversely related .                                                        

The relationship between unemployment rate and economic growth is a matter of 

debate among economists, so the relationship varies depending on the situation of 

the country's economies. For example, the coexistence of high unemployment rate 

and rapid growth in developed countries after World War II suggests that 

unemployment rate will negatively affect economic growth. Kreishan, F. M. (2011). 

However, despite the ongoing high economic growth in many countries in the 1970s, 

this caused unemployment rate rates to decline. instability in the economies of these 

countries and the view that unemployment rate negatively affects economic growth. 

Banda, H., Ngirande, H., & Hogwe, F. (2016).                                                                                                

There are very few theories that match much of the empirical literature. in the 

opinion that inflation negatively affects economic growth. But some of the theories 

conform that inflation positively affects growth or that inflation has no effect on 

economic growth.                               

             

3-Literature review. 

             This part describes the main scientific articles that study the incidence of 

unemployment rate on economic growth. The relationship between unemployment 

rate and economic growth in the literature, found no clear cause for the relationship 
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and compelling evidence, such as a negative relationship between unemployment 

rate and economic growth in Libya. economy. This implies that the relationship 

between these economic variables is far from being empirically established. 

Therefore, studies in these areas seem inconclusive. The different results obtained 

by empirical studies do not allow researchers to draw an unequivocal conclusion on 

the subject. Besides. In some of these literatures, economists have been trying to 

explain the relationship between unemployment rate and economic growth in the 

short and long run, which include general information about unemployment rate and 

economic growth. The historical relationship between unemployment rate and 

economic growth is the starting point for the main economic debates. and 

developments and has been the subject of several studies in the economic literature 

as follows:                                                                                                         

The study by Gabrisch, H. and Buscher, H. (2006). investigated the dynamics of 

unemployment rate and output in t post-communist countries that joined the EU in 

2004. We used a model related to Okun's Law; and applied some tests to the 

regression data and results. The regression coefficients showed that the trend of the 

productivity rate is high and that high unemployment rate intensity has been 

observed in output growth since 1998. Therefore, we conclude that labor market 

rigidities do not play an important role. in explaining the high unemployment rate 

rates. However, economic growth is dominated by productivity growth and the 

employment component of aggregate demand is too low to substantially reduce the 

high level of unemployment rate.                                                                    

The study by Al Freijat, S. Y., & Hammouri, Q. (2022) had as its main objective to 

reveal the impact of economic growth on unemployment rate rates in Jordan. 

Evaluating Okun's Law during the period 1980-2022. Autoregressive distributed lag 

(ARDL) models were used to estimate the model. The results showed: that there is 

a long-term cointegration relationship between the variables, where there is a long-

term equilibrium between the variables at a level of 1%. This means that the rate of 
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economic growth contributes to the creation of new jobs in Jordan. Jordan's high 

economic growth is helping to create new jobs. There is also an inverse correlation 

between Jordan's economic growth and unemployment rate rates according to the 

ARDL model. This means that an increase in economic growth rates of 1% leads to 

a decrease in unemployment rate rates of 0.15%. This means that increasing Jordan's 

economic growth rates contributes positively to addressing the unemployment rate 

problem. The study recommended that the government should take measures aimed 

at increasing Jordan's economic growth rates.                                                                                             

The study by Chand, K., Tiwari, R. and Phuyal, M. (2017) tried to find out the effect 

of economic growth on the unemployment rate in India. The Gross Domestic 

Product has been considered as an indicator of economic growth for the study. Data 

on economic growth  and the unemployment rate have been collected from 

secondary sources such as the World Bank database. Correlation and regression 

analyzes have been used to study the nature and degree of effect of economic growth 

on the unemployment rate. It has been found that there is a strong negative 

correlation between economic growth and the unemployment rate. In addition, it was 

found that economic growth explains 48% of the cause of the change in the 

unemployment rate. The findings are in line with Okun's law.                                                                                              

This study by Obi, C. K. and Jones, U. (2022) investigated the causal relationship 

between unemployment rate and growth, with reference to Nigeria. The 

autoregressive distributed lag model was adopted, after subjecting data from the 

World Bank development indicators and the Central Bank of Nigeria online bulletin 

to the stationarity test and the Bound test using Peasaran and Shin Bounds. The 

results of the analysis have shown that Nigeria has not made the most of its human 

resources, as reflected in the high unemployment rate, worsened by the outbreak of 

the coronavirus disease. This lack of utilization of human resources has negatively 

influenced the country's economic growth, although it is not a major determinant of 

growth. The result further asserted that the unemployment rate exhibits a ripple 
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effect, implying that unemployment rate from previous years persists for a long 

period of time, and as a result, the unemployment rate of the current and previous 

year increases.                                                                            

The study by Hjazeen, H., Seraj, M. and Ozdeser, H. (2021) aimed to investigate the 

impact of unemployment rate on the Jordanian economy during the period 1991–

2019. This study used the autoregressive distributed lag (ARDL) model to 

investigate the relationship between the unemployment rate and the other variables. 

In addition, we employ the ARDL bootstrap cointegration approach to examine the 

correlation and long-run relationship between variables. The empirical finding 

indicated a long-term relationship between unemployment rate and economic 

growth, education, the female population, and the urban population in Jordan. the 

finding showed the negative link between economic growth and unemployment rate, 

and a positive relationship between education, female and urban population and 

unemployment rate in Jordan.                                                                       

The study by Aderemi, T. A., Ojelade, L. O., Ogunsanwo, O. F., Olowo, S. O., & 

Efunbajo, S. A. (2022). He examined the relationship between economic growth and 

unemployment rate in Nigeria in the framework of ARDL and ECM. The finding 

that originated from the study could be summarized as follows: economic growth 

and the unemployment rate rate have a significant positive relationship in the short 

term. This implies that the Nigerian economy experienced jobless growth in the short 

term, but the opposite is true in the long run. Finally, this study recommends that if 

inclusive growth (unemployment rate reduction) is the goal of policy makers in 

Nigeria, policies should be undertaken in the country that ensure productivity growth 

in all sectors of the economy and discourage the import.                                                       

The study by Fung, Y. V. and Nga, J. L. (2022) using panel data from 39 countries 

collected between 2006 and 2016 and using the Granger causality test indicated a 

one-way causal effect of economic growth on entrepreneurship and unemployment 

rate. However, despite their correlation, no causal link was found between 
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entrepreneurship and unemployment rate. The variance decomposition results 

revealed that the most important factor causing changes in entrepreneurship is the 

entrepreneurship indicator itself, implying that only specific business policies can 

affect the components of the entrepreneurship indicator and improve this indicator. 

The study by Shah, S. Z. A., Shabbir, M. R. and Parveen, S. (2022) has attempted to 

analyze the impact of unemployment rate on the growth rate during the period from 

1974 to 2020 in Pakistan. This study has employed the autoregressive distributed lag 

(ARDL) technique for empirical research. The economic growth rate is a dependent 

variable, used as an indicator of economic growth. In the present study, the 

explanatory variable is unemployment rate. The empirical findings of the study 

showed that unemployment rate and statistically significant impact on economic 

growth. There is short-term cointegration between the variables. It is suggested from 

the results that the government should adopt adequate measures to generate 

employment opportunities to accelerate economic growth and reduce unemployment 

rate in the country.                                                                                   

The article by Louail, B. and Riache, S. (2019) analyzed Okun's law in the Saudi 

economy by examining the impact of the production gap on the unemployment rate 

gap and the contribution of economic growth to the reduction of unemployment rate. 

He used the autoregressive distributed lag bounds test technique to examine the 

existence of Okun's law in the Saudi economy during 1991-2017. The empirical 

results revealed the existence of Okun's law in the Saudi economy and that there was 

a significant negative impact of the gross domestic product gap on unemployment 

rate.                                           

The study by Akeju, K. F., & Olanipekun, D. B. (2014) aimed to test the validity of 

Okun's law in Nigeria. To examine the relationship between the unemployment rate 

and economic growth, the error correction model (ECM) and the Johasen 

cointegration test were used to determine the short- and long-term relationships 

between the variables used in the study. The empirical findings showed that there is 
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both a short- and long-term relationship between the unemployment rate and output 

growth in Nigeria. Hence the need to incorporate fiscal measures and increase the 

attraction of foreign direct investment (FDI) to reduce the high unemployment rate 

in the country.                                    

            

4- Methodology. 

4-1-  Data Set And Econometric Model: 

The study tested the relationship between unemployment rate and economic growth 

(Gross Domestic Product) ,worked as an economic growth   indicator,  Annual data 

covering the period from 1990 to 2022 were employed. unemployment rate and 

economic growth  were obtained from the statistical bulletin of the Central Bank of 

Libya (CBL) ,    Arab Monetary Fund ( AMF)   and    international financial statistics 

of the International Monetary Fund (IMF) (different Publications ).                                       

In order to examine the effect of unemployment rate economic growth , the 

following model will be applied: 

GDP= f (UMPLT).................................................................................. (1) 

The econometric equation can be stated thus: 

GDP t = 𝛼0 + 𝛽 UMPLTt  + 𝜀t ……………………...….…….…….…(2) 

Where, gross domestic product(GDP)  = economic growth , UMPLT = 

unemployment rate.  

Model is possible to apply whether the series is purely I(0) or purely I(1) or 

combination of both. Many authors have claimed the merits of ARDL model against 

traditional cointegration tests. Alam and Quazi (2003) pointed out that the ARDL 

model is applicable even with the endogenous  problem of explanatory variables. 

Further, unlike to the EG technique, ARDL model can be used to explore short-run 

dynamics along with the long-run relationship Poon (2014) showed that estimated 

unrestricted error correction model is adequate only when the model satisfies the 
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assumption of the classical linear model. There are series of diagnostic tests in the 

ARDL model to confirm whether the estimated error correction model satisfies these 

assumptions are Diagnostic Tests we will use their.                                                                                     

The ARDL model  as   equation  4 below  is presented as follows. Poon (2014) 

…………(3)    

 

Where Δ is the difference operator, p is the lag length, εt is the random error term . 

yt represents gross domestic product (economic growth ) ,  Xt represents 

unemployment rate (UMPT) . The cointegration between  economic growth  and  

(UMPT) can be tested for H0 of “no cointegration” by imposing restrictions on the 

joint significance of parameter as H0: β1 =β2= =0 against the H1:β1≠0, β2 ≠0, The 

null hypothesis can be tested through computing F-statistics and comparing it against 

the lower and the upper bounds critical values of Pesaran (2001). If the F-statistic > 

upper bound critical value at 5% level then, the H0 is rejected. It implies there is a 

long-run relationship between targeted variables. If the F-statistic < lower bound 

critical value, which means there is no long run relationship. Finally, if the F-statistic 

lies between the lower bound and the upper bound critical values, the inference is 

inconclusive. While employing ARDL mode. We will use modern and  developed  

econometrics cointegration technique, as Fully Modified  Fully Modified (FMOLS) 

test,  ,  Dynamic Least Squares (DOLS) and Canonical Cointegration Regression 

(CCR) to reaffirm the results obtained from the ARDL model.                                                              

The effect of the independent variables can be explained in the short run. Error 

correction term. The error correction term ectt−1 denotes the response of stabilizing 

disequilibrium system. In the existence of co-integration, ectt−1 should be negative 

and significant also the value of ectt−1 should be higher, it can be adjusted the speed.   

                              



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         140                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

4-2 - Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test: 

Before ARDL analysis, stationary of variables should be tested because it is 

necessary to check the relationship between variables. To verify the stationary level 

for all variables, the ADF test was used. The hypotheses are as below:                                                                                            

H0: Variable is not stationary or there is a unit root. 

H1: Variable is stationary or there is no unit root. 

There are two approaches to confirm the stationary level of the data. The first 

approach is if the p-value is greater than 5 percent, the null hypothesis cannot reject. 

The second approach is that the null hypothesis can be rejected if test statistics of a 

variable is more than the critical value in absolute term. For ARDL analysis, the unit 

root test should be ensured that no variables are I (2). And also the combination of I 

(0) and I (1) can be used in ARDL model Nkoro, E., & Uko, A. K. (2016).        

                  

4-2-Fully Modified Fully Modified( FMOLS):                       

Philips and Hansen (1990) developed a fully modified OLS (FMOLS) estimator, 

which uses a semi-parametric correction to eliminate problems arising from the 

internality problem. A fully modified OLS estimator is obtained by correcting the 

bias and internality problems in the classical OLS estimator. FMOLS estimation 

steps are as follows (Phillips and  Hansen, 1990: 101-102).                                                                              

 - First, explanatory regression errors (𝝎𝒕 ) and cointegration regression errors (𝜺𝒕)  

are found using the OLS method  .                                               

- One-way long-run covariance matrix (𝜦 ) and covariance matrix (𝛀𝒕) are estimated 

using error terms in the first step .                                                 

-The dependent variable is converted to solve the internality problem        

𝒚𝒕
+ =  𝒚𝒕  −   𝝎̂𝟏𝟐 𝜴̂𝟐𝟐

−𝟏 𝒖̂𝟐𝒕…………………………………….(   4 ) 

𝒖̂𝟐𝒕 =  𝜟𝒘̂𝒕……………………………………………………………..( 5   ) 

𝒚𝒕
+ =  𝒚𝒕  −  𝑷̂ 𝜟𝑿𝒕………………………………………………………….( 6   )  
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𝑷̂ =  
𝜴̂𝟐𝟏

𝜴̂𝟐𝟐
………………………………………………….……………………..( 7   ) 

𝒚𝒕
+ =  𝒚𝒕  −   (

𝜴̂𝟐𝟏

𝜴̂𝟐𝟐
)  𝜟𝑿𝒕   …………………………………………….… ( 8   ) 

 As a final step, the FMOLS estimator is obtained 

𝜽̂𝑭𝑴𝑶𝑳𝑺 =  [
𝜷̂
𝜸̂

]  =  (∑ 𝑿𝒕𝒚𝒕
+

𝑻

𝒕=𝟏

− 𝑻𝝀𝟏𝟐
+ ) (∑ 𝑿𝒕𝑿𝒕

′

𝑻

𝒕=𝟏

)

−𝟏

 

Its expression in the above equation(  𝝀̂𝟏𝟐
+   ) is the deviation correction   

𝝀̂𝟏𝟐
+ =  𝝀̂𝟏𝟐  −   𝝎̂𝟏𝟐 𝜴̂𝟐𝟐

−𝟏 𝜦̂𝟐𝟐…………….…………………(    10  ) 

𝒕̂𝑭𝑴𝑶𝑳𝑺  =  
𝜽̂𝑭𝑴𝑶𝑳𝑺

(𝜴̂𝟏𝟏  ∑ 𝑿𝒕
𝟐𝑻

𝒕=𝟏 )
……………………….( 11  ) 

 

4-2-Canonical Cointegration Regression (CCR) 

Canonical cointegration regression was developed by Park (1992). It is very similar 

to the FMOLS estimator and differs from the FMOLS estimator in that it uses 

stationary transformations in the data ( Xt , Yt ) to correct for the internality and bias 

in the OLS. CCR estimation steps are as follows (Park, 1992: 130-131)                                                               

- As in the FMOLS estimation phase, first, explanatory regression errors     (𝝎𝒕 ) and 

cointegration regression errors (𝛆𝒕)  ) are found using the OLS 

method.                                                                                                          

- As in FMOLS, one-way long-term covariance matrix (𝜦) and covariance matrix 

(𝛀𝒕) are estimated. In the CCR,it is also necessary to obtain the (Σ)simultaneous 

covariance matrix  .                                                              

- The dependent and independent variables are transformed to solve the internality 

problem.                                                                         

𝑿𝒕
∗ =  𝑿𝒕  −  (𝚺̂−𝟏𝚲̂𝟐)

′
  𝒖̂𝒕……………………………………………………………(  12 )    

𝒚𝒕
∗ =  𝒚𝒕  −  (𝚺̂−𝟏𝚲̂𝟐𝜷̂𝑶𝑳𝑺 + [

𝟎
 𝛀̂𝟐𝟐

−𝟏𝝎̂𝟏𝟐
])

′

  𝒖̂𝒕………………………..………(13  ) 

In this equation =  [
𝚲̂𝟏𝟐

𝚲̂𝟐𝟐

]  𝑒𝑞𝑢𝑎𝑙. 
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Finally, the CCR estimator is obtained by applying OLS to the transformed data. 

𝜽̂𝑪𝑪𝑹 =  [
𝜷̂
𝜸̂

]  =  (∑ 𝑿𝒕
∗𝒚𝒕

∗𝑻
𝒕=𝟏 )(∑ 𝑿𝒕

∗𝑿𝒕
∗′𝑻

𝒕=𝟏 )
−𝟏

…………………...……..……( 14   ) 

Dynamic Least Squares (DOLS) 4-3- 

 In order to solve the problem of bias and endogenity in the OLS estimator, Stock 

Watson (1993) suggested extending the cointegration regression with lag (q) and 

antecedents (r) of the explanatory variables. A general DOLS model can be written 

as follows (Stock and Watson, 1993: 792-793).                                                                                                      

𝒚𝒕  = 𝑿𝒕
′ 𝛃 + 𝑫𝟏𝒕

′ 𝜸𝟏 +  ∑ 𝜹𝒋

𝒓

𝒋= −𝒒

𝚫 𝑿𝒕−𝒋 +  𝜺𝒕 … … … … . … … … … … . . . . (  𝟏𝟓) 

   𝚫 𝑿𝒕 by adding lags and antecedents of , to the DOLS model, innovations in 

explanatory variables with cointegration regression errors become steeper, and thus 

the problem of endogeneity and bias is eliminated.                                                                                              

DOLS approach is more advantageous than Johansen and FMOLS approaches. 

Because in the Johansen method, the parameter estimation in one equation is 

affected by the model building error in another equation, but since the DOLS method 

works with a single equation, such a problem is not encountered. In addition, in order 

to use the DOLS method, there must be a cointegration relationship between the 

dependent and explanatory variables.  

                                                                                   

5-The empirical And Discussion Results . 

       In the literature, there are two schools of thought: the first suggests that 

economic growth does not have an impact on economic growth in the economy. 

However, the second stream suggests that unemployment rate has a negative impact 

on economic growth in the sense that unemployment rate impedes economic growth 

and increases economic recession. Our econometric study aims to provide answers 

to the questions of the relationship between unemployment rate and economic 

growth in the Libyan economy. So, to verify the effect of unemployment rate, we 
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assess the long-run and short-run relationship and also the causality of the 

relationship between unemployment rate and economic growth in the Libyan 

economy.                                                                 

Most of the previous studies have investigated the short- and long-term relationship 

between unemployment rate and economic growth for time series using simple 

methodologies but have neglected the study of that relationship using modern 

methodologies in this framework. For this reason, our work tries to fill this gap by 

applying the new time series approaches. The method of (FMOLS), (DOLS) and 

(RCC).                     

5-1- Unit Root Test Results: 

      The results of the ADF unit root test presented in Table (1, 2) reveal that all the 

variables of (UMPLT) and (economic growth ) are not significant at level I (0). at 

1%, 5%, 10% percentage level. while the results in table (3, 4) show that all the 

variables are stationary in first difference, I(1) at 1%, 5%, 10% percent significance 

level. Having established the steady state of the variables,  now we  can using the 

ARDL  testing procedure  to determine whether the variables are integrated   .                                                                                   

  

Table- 1: ADF test results of (ECONOMIC GROWTH  

 

 

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.1286

                                                                              

 Z(t)             -2.448            -3.716            -2.986            -2.624

                                                                              

               Statistic           Value             Value             Value

                  Test         1% Critical       5% Critical      10% Critical

                                          Interpolated Dickey-Fuller          

Dickey-Fuller test for unit root                   Number of obs   =        30
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 Table- 2- ADF test results of( UMPLT). 

  

 

Table- 3 ADF test results of( DECONOMIC GROWTH ). 

  

 

 

Table- 4- ADF test results (DUMPLT). 

 

 

5-2-Lag Length Selection:  

       In the table 5 the two optimum lag is selected. In such data set, we cannot take 

lag more than 2 to attain unbiased results of ARDL bounds testing. we must Choose 

the model that gives the lowest value according to the information criterion is 

selected as the appropriate model .Table 5 and figure 1 shows  the model that gives 

the lowest value according to the information criterion is selected as the appropriate 

model   is (2.0) table to  estimate   ARDL model , according to the Akaike 

information Criterion. 

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.8724

                                                                              

 Z(t)             -0.594            -3.716            -2.986            -2.624

                                                                              

               Statistic           Value             Value             Value

                  Test         1% Critical       5% Critical      10% Critical

                                          Interpolated Dickey-Fuller          

Dickey-Fuller test for unit root                   Number of obs   =        30

 Z(t)             -5.920            -2.655            -1.950            -1.601

                                                                              

               Statistic           Value             Value             Value

                  Test         1% Critical       5% Critical      10% Critical

                                          Interpolated Dickey-Fuller          

Dickey-Fuller test for unit root                   Number of obs   =        28

 Z(t)             -9.138            -2.655            -1.950            -1.601

                                                                              

               Statistic           Value             Value             Value

                  Test         1% Critical       5% Critical      10% Critical

                                          Interpolated Dickey-Fuller          

Dickey-Fuller test for unit root                   Number of obs   =        28
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Table -5 :VAR Lag Order Selection Criteria. 

                                          

 

 

Figure 1: Akaike Information Criteria. 

 

 

 

 

 

Sample: 1990 2022

Included observations: 31

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: GDP UM...

Exogenous variables: C 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -58.69249 NA  0.172034  3.915644  4.008160  3.945802

1 -36.37475  40.31592  0.052830  2.733855  3.011400  2.824328

2 -27.09801   15.56098*   0.037754*   2.393420*   2.855996*   2.544208*

 * indicates lag order selected by the criterion

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

 FPE: Final prediction error

 AIC: Akaike information criterion

 SC: Schwarz information criterion

 HQ: Hannan-Quinn information criterion

r1      2      0

      GDP  UMPLT
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Akaike Information Criteria
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Table- 6: The Appropriate ARDL Model   (2.0). 

 

 

 

 

5-3-nalysis Cointegration tests: 

       The length of the lag  was according to the Akaike information  Criterion and 

set using the Schwarz Criterion  is two lag ,  as a result, the ARDL(2, 0) model 

obtained. The F-statistical estimation from the ARDL(2,  0) model ,  shows the 

values of the lower critical bound I(0), and of the upper critical bound I(1) are  in 

table 7.  we can summarize that If we compare the F-statistics value (14.000) with 

the upper critical bound value I(1) at the significance level of 10 % ,  5% ,  2.5 %  , 

1 % ,  (4.78) , (5.73) ,  (6.68) , (7.89) respectively , ,then the F-statistic value is larger 

than the upper critical bound I(1) value at the previous significance   levels .   Also 

If we compare the T-statistics value (-5.157) with the upper critical bound value I(1) 

at the significance level of 10 % ,  5%  ,  2.5 %  , 1 % , (-2.9) , (-3.22) , (-3.50) , (-

3.82) respectively , then the T-statistic value is larger than the upper critical bound 

I(1) value at the previous significance levels Thus the null hypothesis stating that no 

cointegration rejected, are rejected  . In the other words, there is cointegration 

between unemployment rate and  economic growth . Since the co-integration result 

in Table 6 suggests a long run relationship among the variables, the estimated long-

run and short-run coefficients can  presented in Tables 8, 9.                                                                   

 

 

           

Sample: 1990 2022

Included observations: 31

Model LogL AIC* BIC HQ Adj. R-sq Specification

2 -27.584637  2.037719  2.222749  2.098034  0.492257 ARDL(2, 0)
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Result of  ARDL (2, 0)  Bound Test for Cointegration.: Table- 7 

 

 

5-3-1-Long Run Analyses:  

     After finding the cointegration between the variables, the next step is to find out 

the short and  long run impact of unemployment rate  on economic growth . In the 

long  run the coefficients of the lagged value of [economic growth   (-1)] and 

[economic growth   (-2)] (.2814154 and 0.3438335 )  respectively , were revealed 

based on the ARDL is not statistically significant at 5 per cent significance level 

respectively as manifested by their respective probability values of (0.124 and 

0.0530)  respectively. Table- ( 8 ) demonstrates the long run coefficient of 

unemployment rate as in  the equation   16 below  , is as manifested by is  values of  

(-1.091551`) , where the results indicate that unemployment rate has negative effect 

on economic growth and it is statistically significant at 5 percent level of significance  

Pv(0.000). A 1 percent rise in unemployment rate, other things remaining the same, 

will lead to decrease economic growth by 1.09 percent. This indicate that there is 

long relationship  between UMPLT and economic growth  . This finding supports 

the view by Abbas, S. (2014),  Anghel, M. G., Anghelache, C., & Manole, A. (2017) 

reject if t < critical value for I(1) regressors

accept if t > critical value for I(0) regressors

  k_1    -2.57   -2.91    -2.86   -3.22    -3.13   -3.50    -3.43   -3.82

                                                                         

           L_1     L_1     L_05    L_05    L_025   L_025     L_01    L_01

        [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1] 

Critical Values (0.1-0.01), t-statistic, Case 3

reject if F > critical value for I(1) regressors

accept if F < critical value for I(0) regressors

  k_1     4.04    4.78     4.94    5.73     5.77    6.68     6.84    7.84

                                                                         

           L_1     L_1     L_05    L_05    L_025   L_025     L_01    L_01

        [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1]    [I_0]   [I_1] 

Critical Values (0.1-0.01), F-statistic, Case 3

                                       t = -5.157

H0: no levels relationship             F =  14.000

Pesaran/Shin/Smith (2001) ARDL Bounds Test
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and  Makaringe, S. C., & Khobai, H. (2018), who reported negative and significant 

impact of unemployment rate on economic growth.       

                                                                               

Table- 8- The ARDL(2, 0) Result. 

 

ECONOMIC GROWTH  = 0.2814154*ECONOMIC GROWTH (-1) - 0.3438335*ECONOMIC 

GROWTH (-2) - 1.091551*UMPLT + 

4.602636……………………………………………………………………....(16) 

 

 

5-3-2-Short Run Analyses: 

      The table 9 show  results  in the short run the coefficients of the value of 

[economic growth (.3438335 ) , was revealed based on the ARDL is not statistically 

significant at 5 per cent significance level as manifested by it is  probability values 

of  0.0530  , also  we revealed based on the ARDL as  equation 17 cointegrating 

equation 18  , that coefficient of UMPLT is  -1.027422 is  statistically significant at 

5 per cent significance level  respectively as manifested by their respective 

probability value of(0.000) in the short run {long run (LR) }  , mean that even with  

this  coefficient value . The sign of estimate of lagged error term, i.e. t-1 ECM , is 

negative and it is statistically significant with the probability value of , 0.000   at 5% 

                                                                              

       _cons     4.602636   .9088096     5.06   0.000     2.726945    6.478327

       UMPLT    -1.091551   .2514269    -4.34   0.000    -1.610471   -.5726317

              

         L2.    -.3438335   .1692839    -2.03   0.053    -.6932182    .0055513

         L1.     .2814154   .1767004     1.59   0.124    -.0832763    .6461071

         GDP  

                                                                              

         GDP        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

Log likelihood = -22.935765                       Root MSE        =     0.5929

                                                  Adj R-squared   =     0.5842

                                                  R-squared       =     0.6304

                                                  Prob > F        =     0.0000

                                                  F(   3,     24) =      13.65

Sample: 1995 - 2022                               Number of obs   =         28

ARDL(2,0) regression
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significance level  . This further confirms  established long run relationship between 

UMPLT  and economic growth   . The  t-1 ECM is - 1.062418  indicates  that changes 

from short run to long run   is corrected by 1.06  percent over each one  year with 

high significant significance,  probability values of ( 0.000) . The constant(C) was  

revealed to be statistically significant with the probability value of , 0.000  

respectively. The coefficients of all the variables with respect to this study are in 

concord with the theoretical expectation  The coefficient for UMPLT  -1.027422  , 

is   negative. This implies that as UMPLT , increases by 1 percent, economic growth 

will concurrently economic growth will reduce by -1.027 percent .   which is in 

conformity with the  theoretical expectation .   According to Statistical theory, the 

F-Statistics is  which measure the parameters on how the parameters estimates are 

jointly significant, we found a strong statistically  significance of the  variables with 

the probability value of 0.000  as in table 8 ,  we  conclusion that the unemployment 

rate is statistically  significance in affecting economic growth   in Libya. 

Furthermore, the R2 value is 0.6304 (63. 30%). This implies that 63.30 per cent total 

variation in economic growth was explained by UMPLT  with only 18.6 per cent 

captured in the  error. This brings us to the goodness of fit of the regression, which 

is very high and remains high after adjusting for the degree of freedom as indicated 

by the R2  or Adj R-squared). The result of the Durbin-Watson statistics is 2.1266 

which is > R2 (0.81406) this indicates that the model of this study is no spurious 

which implies that the outcome is meaningful.                                                                            
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Table- 9- The Error Correction Term Result . 

     
ECONOMIC GROWTH  = 0.2814154*ECONOMIC GROWTH (-1) - 0.3438335*ECONOMIC 

GROWTH (-2) - 1.091551*UMPLT 

+………………………………………………………………………………..(17) 

 

Cointegrating Equation: 

D(ECONOMIC GROWTH ) = -1.062418*(ECONOMIC GROWTH (-1) - (-1.027422*UMPLT + 

4.802636))……………………………………………………………………..(18) 

 

 

The tables (10 .11 ,12  )  show  results of diagnostic tests  the probability value of 

the LM version to the diagnostic tests of serial correlation ,    functional form  

heteroscedasticity and  normality test  were more than 5 % that mean  indicated that 

the model has passed the correlation test, functional form test and the 

heteroscedasticity  and normal distribution test . and CUSUM result was shown in 

the  diagram  Figure 2  that estimated model was stable.                                                                     

 

                                                                              

       _cons     4.602636   .9088096     5.06   0.000     2.726945    6.478327

              

         LD.     .3438335   .1692839     2.03   0.053    -.0055513    .6932182

         GDP  

SR            

                                                                              

       UMPLT    -1.027422   .1799564    -5.71   0.000    -1.398834   -.6560098

LR            

                                                                              

         L1.    -1.062418   .2060222    -5.16   0.000    -1.487627   -.6372091

         GDP  

ADJ           

                                                                              

       D.GDP        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

Log likelihood = -22.935765                       Root MSE        =     0.5929

                                                  Adj R-squared   =     0.4897

                                                  R-squared       =     0.5464

Sample: 1995 - 2022                               Number of obs   =         28

ARDL(2,0) regression
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Table- 10: The Breusch-Godfrey Serial Correlation LM. 

 

 

 

Table- 11: The white heteroskedascity test.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure  -  2: CUSUM test 

                        H0: no serial correlation

 >   

                                                                          

       1                1.622               1                   0.2028

 >   

                                                                          

    lags(p)             chi2               df                 Prob > chi2

 >   

                                                                          

Breusch-Godfrey LM test for autocorrelation

                                                   

               Total        13.46     13    0.4131

                                                   

            Kurtosis         0.36      1    0.5488

            Skewness         3.08      3    0.3796

  Heteroskedasticity        10.02      9    0.3489

                                                   

              Source         chi2     df      p

                                                   

Cameron & Trivedi's decomposition of IM-test

         Prob > chi2  =    0.3489

         chi2(9)      =     10.02

         against Ha: unrestricted heteroskedasticity

White's test for Ho: homoskedasticity

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Series: Residuals

Sample 1990 2022

Observations 33

Mean       2.54e-16

Median   0.047998

Maximum  1.240520

Minimum -1.214606

Std. Dev.   0.653225

Skewness  -0.081571

Kurtosis   2.063315

Jarque-Bera  1.242993

Probability  0.537140
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5-3-3-Long-run relationship from DOLS, FMOLS, and CCR: 

According to the usual tests of the unit root on the time series, all the series used in 

our study are integrated of the same order   . which enables us to estimate our 

FMOLS , CCR, and DOLS  ,  to make sure the result obtained is robust.  from , and  

provide a check for the robustness of results and  reliable estimated of  their  , 

cointegrating equation  estimated using  developed econometric methodology 

ARDL   ,  which the  revealed the existence of a long-term relationship between  

UMPLT and economic growth in our model. Cointegrating equation was estimated 

using recently developed econometric methodologies FMOLS, CCR, and DOLS. 

,The results are in Tables 7,6,5,  below show the long-run relationship . FMOLS, 

CCR and DOLS estimation results of the relationship model between ECONOMIC 

GROWTH  and UMPLT are very close to each other and very similar. According to 

the   three  equations  6,7,6.  and estimation results  , according to the FMOLS 

estimation results a one percent increase in the UMPLT  decreases the economic 

growth by 0.399661 percent,  according to the DOLS estimation results, a one 

percent increase in the UMPLT decreases the economic growth by 0.387358 percent   

, also according to the CCR estimation results, a one percent increase in the UMPLT 

rate decreases the economic growth by 0.399086 percent.  

That indicates to the  negative relationship between UMPLT and economic growth 

However, explanatory power in previous developed econometric methodologies of 

-20
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UMPLT semi equal , also the R- square (R2 ) is semi equal . Our major concern, 

however, is to find the nature of relationship between ECONOMIC GROWTH  and 

UMPLT , that is found to be negative and strong  statistically  significance In all 

estimated models  in tables  (  12  ,13 ,14 ). with the probability value less than 5%  

 

Table- 12: Fully Modified Least Squares (FMOLS) Results. 

 

 

ECONOMIC GROWTH  = -0.971909421743*UMPLT + 

4.3243917948…………………………....(20) 

 

 

Table- 13: Dynamic ordinary least squares  method (DOLS) Results. 

 

Dependent Variable: GDP

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)

Sample (adjusted): 1991 2022

Included observations: 32 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C

Additional regressor deterministics: @TREND

Long-run covariance estimate (Prewhitening with lags = 1 from AIC

        maxlags = 2, Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth = 4.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

UMPLT -0.987659 0.261486 -3.777106 0.0007

C 4.367761 0.665768 6.560482 0.0000

R-squared 0.422773     Mean dependent var 1.924124

Adjusted R-squared 0.403532     S.D. dependent var 0.872342

S.E. of regression 0.673722     Sum squared resid 13.61703

Long-run variance 0.769501

Dependent Variable: GDP

Method: Dynamic Least Squares (DOLS)

Sample (adjusted): 1992 2021

Included observations: 30 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C

Fixed leads and lags specification (lead=1, lag=1)

Long-run variance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth =

        4.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

UMPLT -0.768834 0.369839 -2.078835 0.0480

C 3.690269 1.003157 3.678654 0.0011

R-squared 0.437154     Mean dependent var 1.869591

Adjusted R-squared 0.347099     S.D. dependent var 0.859514

S.E. of regression 0.694507     Sum squared resid 12.05850

Long-run variance 0.708522
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ECONOMIC GROWTH  = -0.76883360102*UMPLT + 

3.6902688865…………..…………………..(21) 

 

 

Table- 14: Canonical cointegration regression (RCC) Results. 

  

 

ECONOMIC GROWTH  = -0.979273073507*UMPLT + 

4.34509090283……………………..…,…..(22) 

 

5-4Granger Causality Test: 

 

      Results of Granger causality, in table 15, show that UMPLT  has the causality 

on economic growth While, the causality does not run in opposite direction. This 

implies that decrease in UMPLT  in the Libya leads to   increase  economic    growth    

and vice versa. As evident from the analysis, 

Table- 15:  Granger Causality Test Results ( lags=2). 

 

 

Dependent Variable: GDP

Method: Canonical Cointegrating Regression (CCR)

Sample (adjusted): 1991 2022

Included observations: 32 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth

        = 4.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

UMPLT -0.979273 0.270736 -3.617074 0.0011

C 4.345091 0.699165 6.214688 0.0000

R-squared 0.423086     Mean dependent var 1.924124

Adjusted R-squared 0.403856     S.D. dependent var 0.872342

S.E. of regression 0.673539     Sum squared resid 13.60964

Long-run variance 0.666079

Pairwise Granger Causality Tests

Sample: 1990 2022

Lags: 2

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 UMPLT does not Granger Cause GDP  31  4.43969 0.0219

 GDP does not Granger Cause UMPLT  1.32831 0.2823
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Conclusion. -6 

      In this paper, we examine the relationship between the unemployment rate and  

economic growth   in Libya . We distinguish our work from the existing literature 

by using time series techniques such as the ARDL  test for cointegration, the DOLS 

and FMOLS methods, and a Granger causality .  Since our focus is on Libya , an 

empirical analysis based on   Libya time series data serves our purpose. Our main 

findings can be summarized as follows: (i) the unemployment rate and economic  

growth  are integrated of order one:  (ii the unemployment rate is cointegrated with 

the  economic    growth   , and the parameter of unemployment rate is  basic on 

economic    growth   model : (iii) basic economic growth  and the unemployment 

rate  are negatively and significantly related to the basic economic  growth   in the 

long and short run :(iv)the results showed the impact of unemployment rate are 

robust negatively , negatively related when we tested  , the DOLS , FMOLS and 

CCR tests for cointegration  models are very close to each other and very similar 

that   make sure the results obtained is robust  from ARDL  model, this mean that  

our results and   our estimated can reliable of  their ; (v)  the positive impact of 

economic  growth  is not robust to decrease unemployment rate  when we examine 

that effect :(vi) there exists unidirectional Granger causality from  unemployment 

rate  to the economic growth ,  but not vice versa.                                                                                             

      This study concludes by saying that combating the challenges of the rising 

unemployment rate level in Libya is not a small task for policy makers and economic 

managers in Libya. The consequences of  a growing  unemployment rate 

phenomenon are so damning  cannot afford them. So this study  recommend , the 

Libya government must develop proper economic policies to encourage self-

employment and entrepreneurship to overcome high unemployment rates and 

achieve high economic  growth rates , government should embark on increase  labor 

intensive technique of production , with  capital intensive  technique of production  
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. At the end  authorities should diligently endeavor to properly plan for economic 

progress and sustainable development ,  in order to avoid many economic problems   

as unemployment problem .            
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 القياسي الاقتصاد منهجيات باستخدام( 2022 - 1990) ل الفترة ليبيا خلا في الاقتصادي والنمو البطالة  بين معدل  تحليل العلاقة

 (.CCR) و( DOLS) و( FMOLS) و( ARDL) حديثاً المطورة

.د عبود على الصادق المشاط   

  جامعة غريان-استاذ الاقتصاد المشارك ، قسم الاقتصاد ، كلية المحاسبة 

 

 ملخص  :

لا قي ات امعلاقي صا  يعدل امبلامي يام ملا الاقتصالي ات مافماد كما كالتفدام  ي مات امسلالخ امإي مي ذ  بحع الد ام

ذ اإر  2022-1990أر يعدل امبلامي يام ملا الاقتصالي ات مافما يتكاي ا  ي  امد  ي ا يمة خلال اتيو امد الي 

ت امإي مي ي لال امتكايخ اممشتيك الا شيط ألالت م ملاةو جا   معلاقتهماد الاى  جملاةو الاجحدا  املا ت م وتيا

أر ام ملا الاقتصالي يتياكط يا يعدل امبلامي م ة اممدى امللادخ ياميصاي كشعخ ل فت يةي للامي  (ARDL) امملانمي 

ذ يامتحيق ي  يتاجي ام تائج امميد و ذ  ARDLاثصائميد م تأمد ي  أر ام تائج امتت  م امحصلال م اها قلادي ي  جملاةو 

( ذ طيديي FMOLSاممللا و ثدا حا كأل لاب امميبعات امصًيى اممعدمي   م التفدام ي هجمات الاقتصال امقمالت 

(د أظهيت جتائج جماةو الد RCC( ذ يالاجحدا  امك ست م تكايخ اممشتيك  DOLSامميبعات امصًيى امدا ايمعمي  

ا ي  امم هجمات ذ أر يعدل امبلامي يام ملا الاقتصالي يي بلار كشعخ ل فت يكفاي ات مافما ذ اهلد ام تائج قي  دبي  دح

ا يما ي م  أر ام تائج امتت  م امحصلال م اها قلادي ي  جملاةو  ذ يالا يع ت أر  ARDLكع ها امبعل ييتشاصهي  دح

ام تائج ي يدايا  ا  يمع  الامتمال م اها لاختبا    ) امعلاقيد ملايو م ة ةم) ذ يُوهي جهج الاجحدا  املا ت م  اقلات 

ملاقي لففمي أثاليي الا جاد ي  يعدل امبلامي امة ام ملا الاقتصاليد يي  ثم ذ اإر  امسففمي( ي لال -اممتف وي   ياججي

 امتي بات ات ام ملا الاقتصالي  وسي  إئماح كمعدل امبلاميد

( ذ طيديي ARDL: يعدل امبلامي  ذ ام ملا الاقتصالي ذ الاجحدا  املا ت م وتيات امإي مي امملانمي  المفتاحية الكلمات

( ذ الاجحدا  امك ست DOLS( ذ طيديي امميبعات امصًيى امدا ايمعمي  FMOLSى اممعدمي كامكايخ  امميبعات امصًي 

 (دCCRملاجدياو اممشتيك  
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Abstract 

 

Melanoma is one of the fatal forms of skin cancer, and has become more common, 

especially among white-skinned people exposed to the sun. Early detection of melanoma 

is essential to increase survival rates, since its detection in an early stage can be helpful 

and curable. Working out the dermoscopic clinical features of melanoma is an important 

step for dermatologists, who need an accurate way of reaching the correct clinical 

diagnosis, and to ensure the right area gets the right treatment. In this paper, we present a 

comprehensive approach including image enhancement, segmentation of lesions and 

melanoma detection, to allow for early detection of malignant melanoma disease. As an 

image enhancement, the Gabor filter, image sharpening, Sobel filter and image inpainting 

methods are integrated to delete unwanted objects (noise). The lesion border segmentation 

is performed by combining the Particle Swarm Optimization and the Markov Random 

Field approaches. To be able to determine the lesions types, the K-means is applied on the 

segmented lesion, to separate it into homogeneous clusters, where important features are 

extracted, then an Artificial Neural Network is trained by representative features to classify 

the given lesion as melanoma or not. The whole experimental results obtained on a public 

database PH2 and compared with existing methods in the literature have shown that our 

proposed approach is accurate, robust, and efficient in the segmentation of the lesion 

boundary, as well as its classification. 

 

KEY WORDS: Skin lesion, image segmentation, dermoscopic images, melanoma, and lesion 

classification. 
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I. INTRODUCTION 

Skin cancer can be classified into melanoma and non-melanoma. Melanoma is a 

malignancy of the cells which gives the skin its colour (melanocytes) and it can 

invade nearby tissues. Moreover, it spreads through the whole human body, and it 

might cause to patient death. While non-melanoma is rarely spread to other parts of 

the human body, and it does not cause death at all. Malignant melanoma is 

considered as one of the most fatal forms of human skin cancers, which led to 

increase the mortality rate. In the last few decades, the incidence of melanoma has 

increased significantly, especially among white-skinned people who are exposed to 

the sun. For instance, in North America melanoma became the fifth common cancer 

among males and the sixth common cancer among females, while the fourth most 

common in Australia [1] [2] [3]. Also according to the reports of the western world, 

melanoma is considered to be the seventh most common malignancy in women, and 

the sixth most common in men [4]. Nevertheless, it is also the most treatable type of 

skin cancers if detected or diagnosed at an early stage [5]. It can often be cured with 

a simple excision. 

Dermoscopy is one of the major tools for the diagnosis of melanoma, it is widely 

used by dermatologists, due to its value in early stages for malignant melanoma 

detection. It provides better visualization of several pigmented structures such as 

streaks, dots, pigment networks and blue-white areas, which are invisible to the 

naked eye [6] [7] [8]. Since one or two features alone are not able to identify the 

given lesion as melanoma or not. Thus, by using dermoscopy images, the 

dermatologists become more confident in distinguishing the lesions type by utilizing 

the ABCD rule to analyse four parameters (Asymmetry, Border, Colours and 

Diameter) [1] [9]. 

Due to the existence of hair and reflection artifacts on images, also many melanoma 

borders are often invisible or fuzzy, and the interpretation of the images is time 

consuming and subjective. The Computer Aided Diagnosis (CAD) became essential 
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and necessary, in order to get rid of all these issues and assist the specialists to 

interpret images clearly, and get the right decision for their diagnosis. In addition, 

such systems reduce the time required for diagnosis, and increase the accuracy of 

the final results. CAD systems have been proposed by many research groups to 

identify various structures in medical images. Depending on medical knowledge, 

CAD systems try to mimic the performance of the dermatologists for determining 

the given lesion as normal or abnormal skin [10] [11]. Integrating dermoscopy 

techniques with CAD systems is very important research field in the recent years, 

since it assists the physicians in obtaining meaningful information from images, 

which in turn can be used to identify melanoma correctly. 

The region border is considered to be one of the main key dermoscopic structures, 

that refer to melanoma or nonmelanoma disease. For instance, the aforementioned 

ABCD criteria can be obtained from the region shape, which have a key role for 

melanoma diagnosis. Therefore, effective segmentation of this significant structure 

can improve the productivity of dermatologists by reducing their time required while 

diagnosis process. However, the segmentation of all dermoscopic structures and the 

distinction between lesions type are considered one of the challenging issues, due to 

the containing of several artifacts such as uneven illumination or lightening 

reflection, hair, and presence of noise. In addition, the low contrast between the 

lesion and its surrounding skin. This paper compiles of different fields such image 

pre-processing, segmentation, feature extraction, and classification, all of which 

make important contributions to the extraction of the skin region structures and its 

classification. The focus of this paper is to handle issues in the detection of the skin 

borders regions, considered to be the most important indicator of melanoma disease, 

in addition to distinguish skin lesions types. The rest of the paper is organized as 

follows. The previous methods are reviewed in Section II. Image borders detection 

method is described in Sections III. Experimental results of lesion segmentation is 

presented in Section IV. Sub-region clustering, feature extraction and lesion 



 مجلة دراسات في المال والاعمال 

 

 

         164                              (  م 2022الرابع عشر )ديسمبر العدد 

 

classification are presented in Sections V. Experimental results of lesion 

classification is presented in Section VI. Finally, conclusions are drawn in Section 

VII. 

 

II. PREVIOUS WORKS 

Several methods tried to apply image processing techniques for different purposes, 

including image enhancement, pigmented lesion segmentation, and lesion 

classification. In this paper, we categorized the previous work as: skin lesion 

segmentation and skin lesion classification. 

 

A. Previous Work Related to Lesion Segmentation 

Threshold method was used by Pirnog et al [12] for the purpose of extracting the 

lesion area from surrounding health skin, using dermoscopic images. The RGB 

image was converted into HSV representation, the image histogram of the saturation 

(S) image component was computed. Therefore, the threshold value was determined 

and used to segment the image into two parts: foreground which was denoted to the 

lesion area and background which was indicated the normal skin. 

Celebi et al [13] presented a fusion based method to segment the accurate lesion 

boarders in dermoscopic images. In their work, they applied several thresholding 

methods for a group of images using fusion of four algorithms, which includes 

Otsu’s algorithm, Kapur’s algorithm, Huang’s algorithm, and Kittler’s algorithm. 

Abbas et al [14] presented an unsupervised approach for multiple lesion 

segmentation using a modified region-based active contours (RACs) scheme. 

Iterative histogram thresholding was performed on luminance image in order to 

initialize level set automatically. Then a localized region-based active-contour 

model was applied on the segmented lesions. Their method was able to segment the 

lesion border properly, whether the boundary lesion is clear, and has a good contrast 
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with the normal skin (background), but it was failed to detect the lesions which has 

a smooth transition with the surrounding healthy skin. 

Abbas et al [15] also proposed a novel perceptually oriented approach for melanoma 

border detection by combing region and edge-based segmentation techniques. In 

their method, the RGB images were transformed to CIE L*a*b* colour space, then 

lesion contrast was enhanced by adjusting and mapping the intensity values of the 

lesion pixels in the specified range using the three channels of CIE L*a*b*. 

Therefore, A hill-climbing method was performed to detect the region-of-interest 

(ROI) and an adaptive thresholding was applied to determine the optimal lesion 

border. 

Based on clustering algorithms, Lee and Chan [16] proposed a method based on 

fuzzy c-mean approach (FCM) by using type-2 fuzzy set algorithm, for the purpose 

of obtaining an optimum threshold value, and delineating the cancerous boundaries 

from the skin images correctly. 

A new approach for lesion segmentation is proposed by Pennisi et at [17]. Closing 

operation is used to remove the hair and few outlier pixels; therefore two 

segmentation processes are implemented in parallel, providing two different images. 

One image is built by detecting the skin region and the other one is created by 

applying edge detected with Delaunay Triangulation. Finally, the authors combine 

these tow images to extract the final lesion area. 

Barata et al [18] proposed two systems for melanoma detection. The texture and 

colour features have been used based on local and global features. Histogram 

computation, peak detection and threshold estimation were implemented to get 

adaptive threshold and segment the pigmented skin lesion. 

Based on deep learning approaches, a new method for accurate segmentation of skin 

lesions was proposed by Jafari et al [19]. After the input image was pre-processed, 

the extraction of colour and texture descriptors from images were used to feed the 

deep Convolutional Neural Network (CNN) and outputted a label for each image 
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pixel. According to that, the mask which is referred to the region of interest (affected 

lesion) was extracted from its surrounding skin. As a final step the mask was refined 

by applying post processing operations. 

Another approach based on deep convolutional neural network for skin lesion 

detection was proposed by Yuan e al [20]. Several effective training strategies were 

implemented to solve the limited data problem during training a deep network. The 

segmentation performance of the lesion boundaries was improved by the use of 

several techniques including adam optimization, batch normalization, and Jacquard 

index based loss function. 

 

B. Previous Work Related to Skin Lesion Classification 

Sheha et al [21] presented an automated method for melanoma diagnosis using a set 

of dermoscopy images. The authors extracted several features based on gray level 

Co-occurrence matrix (GLCM), and they used multilayer perceptron classifier 

(MLP) to classify between Melanocytic Nevi and Malignant melanoma. 

Barata et al [22] proposed a new approach to extract pigment networks from 

dermoscopy images using a bank of direction filters and many morphological 

operations. Two distinctive properties: region pigment network intensity and 

geometry were used, and several features were extracted. Then, an Adaboost 

algorithm was used to classify the given region as either normal or abnormal. 

Bag-of-Features (BoF) model for the classification of melanoma in dermoscopy 

images was implemented by Barata et al [10]. The authors used two different types 

of local descriptors: colour and texture, and their performance was evaluated 

separately. The same research group presented a new method to classify skin cancer 

images as melanoma or non-melanoma [23]. colour features and texture features 

were used based on colour histograms in three different colours (HSV, L*a*b*, and 

Opponent) and gradient related histogram. All used features were extracted globally 

and locally from each image. Therefore, the authors investigated the best way to 
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combine the features by applying two strategies (early and late fusion). A Random 

Forests classifier yielded the best results. 

Celebi et al [24] proposed a machine learning method for automated quantification 

of clinically significant colours in dermoscopy images. The K-means clustering 

approach was used to cluster each image with an optimal K value, which was 

estimated separately using five commonly used cluster validity criteria. 

An automatic framework for detection of melanoma from dysplastic nevi was 

proposed by Rastgoo et al [25]. They combined several extracted features such as 

colour, shape, size and texture features with well-known texture features such as 

local binary pattern, grey-level co-occurrence matrix, histogram of gradients and the 

Gabor filter. Support Vector Machines (SVM), gradient boosting and random forest 

methods were used to evaluate the performance of their work. 

Eltayef et al [26] proposed an automated skin cancer diagnosis system on 

dermoscopy images using pigment network structures. Five features were extracted 

from the segmented image (pigment network) and used to feed the Artificial Neural 

Network as classification stage. 

A new methodology for colour identification in dermoscopy images was introduced 

by Barata et al [27]. The authors used the Gaussian mixtures model to learn a 

statistical model for five colours (black, dark brown, light brown, blue-gray and 

white). Therefore, the learned mixtures were used to assess the colours of a larger 

set of images. Alfed et al [28] introduced a new method for improving a bag-of-

words approach by combining colour histogram features and first order moments 

with the Histogram of Oriented Gradients (HOG). Three classifiers methods were 

used in their work K-Nearest Neighbors (KNN), SVM and AdaBoost, where the 

SVM achieved the best results. 

A novel computational method was presented by Oliveira et al [29] for extracting 

skin lesion features from images based on asymmetry, border, colour and texture 

analysis, for the purpose of determining skin lesions type. Their approach was based 
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on an anisotropic diffusion filter, an active contour model without edges and a 

support vector machine, in order to reduce the noise presented in images, segment 

the lesion borders and perform lesion classification stage respectively. 

Another work presented by Yu et al [30] which the authors adopted residual learning 

techniques to train deep neural networks, thus designed a Fully Convolutional 

Residual Network (FCRN) of more than 50 layers for both the segmentation and the 

classification phases, in order to obtain an accurate skin lesion recognition. The SVM 

and the Softmax classifiers were used to obtain two predictions of the lesions and 

their average was performed to acquired the final results. 

Yang et al [31] also presented a new approach to perform the segmentation and the 

classification of the given skin lesions by using a multi-task deep neural network. 

Their network consisted of three components for the robust analysis of the skin 

dataset including: segmentation of the lesion boundaries, categorization of 

dermoscopic data into melanoma or non-melanoma, and detection of features to 

categorize the lesions into melanoma or non-melanoma. 

Seja et al [32] proposed a framework to localize and classify the skin lesion as 

melanoma or not. Initially, an algorithm, namely U-net, was utilized to segment the 

region of interest (ROI) from each single image, then the local binary patterns (LBP), 

histogram of oriented gradients (HOG), and edge histogram (EH) were applied over 

the ROIs to compute the chrominance, shape, size, and structural information of 

lesions. In the end, the computed keypoints were utilized to train the SVM, KNN, 

and Random Forest (RF) classifiers to identify the skin samples with moles that were 

classified as melanoma or benign lesions. 

Another approach was presented by Rehman et al [33] for skin lesion segmentation 

and recognition. After performing the pre-processing stage, the lesion segmentation 

from the input images was applied by employing the seed region growing and graph-

cut approaches. Therefore, the features from the segmented lesions were computed 

by using the speeded-up robust features (SURF) and histogram of oriented gradients 
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(HOG) descriptors. Finally, the extracted features were used to train the support 

vector machine (SVM) classifier for purpose of lesion categorization 

Nazi et al [34] introduced a new approach for automated detection and localization 

of melanoma lesions from dermoscopy images. The authors used U-Net algorithm 

for segmenting out the affected area lesion of interest (ROI) from surrounding skin. 

 

Fig. 1. Example of hair detection process and inpainting images: original image (first column), hair detection 

mask (second column) and inpainted image (third column). 

For determining the lesions type, a deep CNN model was applied to compute the 

image features, which were later utilized to train the SVM classifier. 

Nawaz et al [35] presented a fully automated method for segmenting the skin 

melanoma at its earliest stage by employing a deep-learningbased approach, namely 

faster region-based convolutional neural networks (RCNN) along with fuzzy k-

means clustering (FKM). Several clinical images were utilized in order to test the 

presented approach. Their method started with removing the noise and illumination 

problems from images, thus, the faster-RCNN algorithm was applied to detect the 

lesion as normal or abnormal skin. 

 

III. IMAGE BORDERS DETECTION METHOD 

As an initial step, the quality of the image is improved by detecting and removing 

several artifacts. Then, the skin lesion which is suspected to be melanoma or non-

melanoma is segmented from the surrounding healthy skin by applying Particle 

Swarm Optimization (PSO) with Markov Random Field (MRF) methods. The details 
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of the whole algorithm can be seen in [36], and an overview of the segmented method 

is presented as follows: 

 

A. Image Pre-processing 

Pre-processing stage is responsible for detecting and reducing amount of artifacts 

from images, with the purpose of enhancing their quality . Therefore, this step is 

mandatory, since many dermoscopy images contain several types of noise, such as 

reflection artifacts and hairs which cover the lesion areas. Incorrect segmentation of 

pigmented lesions can be obtained if hairs covering the images and lightening 

reflection are not detected and removed. Therefore, to handle this issue we apply an 

image enhancement operation to the blue channel of the input (RGB) image, which 

displays a good contrast between the border of the lesion area and the background, 

similar to the work presented in [11]. A simple threshold method is used to detect 

the reflection artifacts. Every single pixel (x,y) can be detected and classified as a 

reflection artifact if its intensity value is higher than threshold TR1 and if its intensity 

value minus the average intensity Iavg(x,y) of its surrounding neighborhood is higher 

than thresholds TR2. For the purpose of detecting the hair from images, a bank of 64 

directional filters is implemented, and the image is filtered by each directional filter 

with different parameters. Then, the difference of Gaussians is performed followed 

by finding the local maximum at each pixel location. Therefore, image sharpening 

is applied on the outcome image from Gabor filter; then Sobel filter is performed on 

the sharpened image with threshold value to classify each pixel as hair or 

background. After reflection artifacts and hairs are detected, their binary masks are 

multiplied by RGB images. This operation leads to appearance of gaps, which can 

be filled by propagating the information from known region (neighborhood pixels) 

into the unknown region. Image inpainting method is implemented to fill in the 

unknown regions and remove the hairs with reflection artifacts. Patch priorities (data 
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term and confidence term) are computed in the borders of the unknown regions based 

on their neighbors. And therefore, the patch with the highest priority is filled out 

with data extracted from the source region. Then the patch priorities are updated. 

This continues until no more gaps exist. More information about the whole process 

is provided in [22] [26]. Examples are illustrated in Fig 1. 

 

B. Skin Lesion Segmentation 

The purpose of image segmentation is to separate the affected lesions from the 

surrounding healthy skin. It is the most important phase for analysing images 

properly, since it affects the subsequent steps accuracy. Therefore, the Particle 

Swarm Optimization (PSO) and the Markov Random Field (MRF) are combined for 

the purpose of delineating the actual lesions by minimizing the energy function. The 

image segmentation is formulated as an optimization problem of the energy function 

with MRF theory. The PSO method is used to perform the initial labeling based on 

the optimal threshold value, which was obtained by maximizing the fitness function. 

Then, an additional local search is performed for each segmented image by 

integrating it with MRF method. Accordingly, the pixels are reassigned to different 

classes based on the minimum cost. This process continues until stopping criterion 

is met. The whole process can be found in [36]. 

 

Table I 

Segmentation performance on the complete dataset se-sensitivity, sp-specificity, ac-accuracy and 

dsc-dice similarity coefficient. 

Method SE SP AC DSC 

PSO [38] 0.7826 0.9709 0.9187 0.8481 

FCM [39] 0.8880 0.9517 0.9339 0.9040 

JSEG [40] 0.7108 0.9714 0.8947 0.7554 

SRM [41] 0.1035 08757 0.6766 0.1218 
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Otsu [42] 0.5221 0.7064 0.6518 0.4293 

Level Set [43] 0.7188 0.8003 0.7842 0.6456 

ASLM [17] 0.8024 0.9722 0.8966 0.8257 

FCM and MRF [36] 0.9320 0.9800 0.9400 0.9105 

Proposed Method 0.9388 0.9800 0.9474 0.9231 

     

 

Fig. 2. Results of lesion detection: the ground truth (left) and the proposed method (right). 

IV. EXPERIMENTAL RESULTS OF LESION SEGMENTATION 

The proposed approach was tested on a database of 200 images [37]. The manually 

segmented images were also available and used as ground truth. The proposed 

method was able to delineate the actual lesion and provide high performance of 

automatic image segmentation. An examples of manual segmentation together with 

the results by the method of skin lesion segmentation are shown in Fig. 2. The result 

from the proposed method shows that the detected edge is close to the real boundary 

of the skin lesion and almost the whole lesion was detected and delineated. 

In addition to the visual observations (qualitative evaluation), the quantitative 

evaluation was also carried out by comparing the performance of the method against 

a selection of seven alternative methods. The total experimental results on the same 

dataset (200) images are presented in Table I. All results confirm that the proposed 

approach outperforms the eight methods, in terms of all evaluation criteria. 
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It is worth mentioning that the images were assigned according to their medical 

diagnosis; therefore we were able to carry out a finer analysis, by implementing the 

validation of the three diagnostic classes (common moles, atypical nevi and 

melanomas) separately. Table II illustrates the experimental segmentation results of 

80 common mole images only. It can be seen that, for our method, the sensitivity 

raises from 0.9388 to 0.9651, the specificity slightly increases from 0.9758 to 

0.9784, the accuracy increases form 0.9474 to 0.9740. and the dice similarity 

coefficient raises from 0.9231 to 0.9361. In addition, the performance of our method 

is still the highest against the other methods, in terms of all the evaluation metrics. 

This indicates that, the proposed approach achieves higher results in segmenting 

images of common moles. 

The region segmentation performance of 80 atypical nevi images only, is shown in 

Table III. It is also very clear that the proposed approach outperformed all alternative 

methods in almost all used criteria. in particular, the sensitivity rises from 0.9388 to 

0.9589, the accuracy increases form 0.9474 to 0.9653. and the dice similarity 

coefficient raises from 0.9231 to 0.9321. With respect to the specificity, we observed 

that it reduced to 0.9709, but it still is a satisfactory result. Consequently, even in the 

case of atypical nevus, which are considered as benign lesions, the proposed 

approach still obtains higher segmentation results. 

On the other hand, a huge decrease can be observed in the quality of segmentation 

results when only melanoma images (40 images) are processed. The overall 

segmentation performance results of 40 melanoma images are shown in Table IV. 

In particular, the proposed method presents a large decrease in terms of four criteria: 

the sensitivity decreases to 0.8459 compared to the one in Table I (0.9388), the 

specificity reduced from 0.9800 to 0.9595, the accuracy becomes 0.8605 instead of 

0.9474 and the dice similarity coefficient decreases from 0.9231 to 0.8821. 
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TABLE II 

Segmentation performance on 80 common healthy images se-sensitivity, sp-specificity, ac-

accuracy and dsc-dice similarity coefficient. 

Method SE SP AC DSC 

PSO [38] 0.7535 0.9711 0.9479 0.8156 

FCM [39] 0.9182 0.9835 0.9670 0.9083 

JSEG [40] 0.6977 0.9783 0.9370 0.7265 

SRM [41] 0.0751 0.9332 0.7250 0.0611 

Otsu [42] 0.4777 0.7832 0.6911 0.3658 

Level Set [43] 0.7069 0.8262 0.7996 0.5856 

ASLM [17] 0.8717 0.9760 0.9477 0.8690 

FCM and MRF [36] 0.9531 0.9783 0.9680 0.9242 

Proposed Method 0.9651 0.9784 0.9740 0.9361 

 

TABLE III 

Segmentation performance on 80 atypical mole images se-sensitivity, sp-specificity, ac-accuracy 

and dice similarity coefficient. 

Method SE SP AC DSC 

PSO [38] 0.8334 0.9702 0.9432 0.8867 

FCM [39] 0.9173 0.9739 0.9594 0.9258 

JSEG [40] 0.7435 0.9708 0.9236 0.7768 

SRM [41] 0.1042 0.8954 0.6812 0.0919 

Otsu [42] 0.5515 0.7579 0.6779 0.4372 

Level Set [43] 0.7364 0.8237 0.7985 0.6532 

ASLM [17] 0.8640 0.9733 0.9271 0.8689 

FCM and MRF [36] 0.9457 0.9781 0.9631 0.9295 

Proposed Method 0.9589 0.9709 0.9653 0.9321 

 

Nevertheless, it produced the highest results and outperformed alternative methods. 

In summary, the proposed approach achieved very good results, in terms of the four 

criteria, when dealing with the whole dermoscopy images (200). In addition, the 

accuracy of all evaluation metrics was increased when dealing with the benign 
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lesions (common moles and atypical nevi), while it decreased when melanoma 

images are processed. 

From the promising results obtained in the identification of the pigmented region 

areas, we deem it is necessary to provide a new method of melanoma detection, in 

order to improve the productivity of dermatologists by reducing their time required 

while diagnosis process. Consequently, a new fully automated approach for lesion 

detection is presented in the following section . 

 

V. LESION TYPE DETECTION METHOD 

It is well- known that, the skin lesion classification methods are usually based on the 

feature extraction. Therefore, the extraction of representative features of the lesions 

under analysis is a very important stage for efficient classification [29]. For this 

purpose, the optimal way to extract the desired features from images was performed, 

using an improved method to segment the lesion and split it into several 

homogeneous groups as described below. The full method can be seen in [44]. 

TABLE IV 

Segmentation performance on 40 melanoma images se-sensitivity, sp-specificity, ac-accuracy 

and dice similarity coefficient. 

Method SE SP AC DSC 

PSO [38] 0.7549 0.9763 0.8127 0.8348 

FCM [39] 0.8079 0.8516 0.8235 0.8489 

JSEG [40] 0.6746 0.9593 0.7591 0.7710 

SRM [41] 0.2234 0.7512 0.4148 0.2852 

Otsu [42] 0.5971 0.4870 0.5524 0.6064 

Level Set [43] 0.7073 0.7015 0.7249 0.7503 

ASLM [17] 0.5404 0.9597 0.6615 0.6524 

FCM and MRF [36] 0.8203 0.9799 0.8389 0.8588 

Proposed Method 0.8459 0.9595 0.8605 0.8821 
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Fig. 3. Segmentation and clustering: Blue scale image (pre-processed)(top left), segmented binary image (top right), 

segmented blue scale image, i.e. the lesion (bottom left) and result of clustering (bottom right). 

A. Sub-Region Clustering 

Our aim is to divide the segmented lesion into a few clusters, with a more 

homogeneous distribution of pixels for each clusters. A simple K-means approach is 

used for this purpose. The outcomes (binary masks or segmented lesions) from the 

previous step are multiplied by gray scale images (see bottom left image in Fig 3), 

in order to be able to separate the pixels whose located inside the lesion into several 

groups. The K-means clustering method is used since it is very simple and has low 

computational complexity. In addition, the number of clusters (k) usually could be 

determined easily. Hence the number of clusters has been experimentally obtained 

and set as k=5. The Euclidean distance is used to calculate the distance between the 

image pixels and the centroids of the clusters. Each single pixel was assigned to the 
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appropriate cluster, based on its distance. Thus, the location of each cluster was 

updated and the pixels were re-assigned. This process continues until no more 

changes to cluster membership. The final result of this step is several homogeneous 

clusters, which can be used for the subsequent step of feature extraction. An example 

can be seen in Fig. 3. 

 

B. Feature Extractions 

Hundreds of features can be acquired from each dermoscopy image and used as an 

image descriptor. However, not all of them are appropriate for lesion classification. 

Too many irrelevant features make the classifier complicated and require more 

computational time, which additionally reduces the classification accuracy. The best 

features have to be able to represent the characteristics of the regions in skin cancer 

images. Therefore, the suitable number of features should be extracted by 

performing an optimal way. Based on that, the segmented lesions can be used to 

extract several numbers of features, as an optimal way to deal with the region area 

alone. The density and the regular distribution of the blue colour are the main 

properties and can be used to identify the images. In this work, three colour moments 

with colour histogram are used as features, for the purpose of determining the skin 

lesion type. 

1) colour Moments: Colour moments can be used for the purpose of 

distinguishing images based on their colour distribution. Typically, probability 

distributions are characterized by the number of unique moments [28]. Therefore, 

they can be used as colour features. The first colour moment can be interpreted as 

the average colour in each sub region inside the lesion area, and can be calculated 

using the following equation: 

  (1) 
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where N is the total number of image pixels inside the sub region and Pi is the pixel 

value. The second colour moment used as a feature is the standard deviation, which 

can be obtained by taking the square root of the variance of the colour distribution. 

  . (2) 

where Ei is the average value and N is the total number of the pixels inside the sub 

region. 

The third colour moment used in our method is the skewness, which means how 

asymmetric the colour distribution is, and therefore, it gives useful information about 

the shape of the colour distribution. Skewness can be calculated as: 

  . (3) 

2) Colour Histogram: It is a way to represent the distribution of the composition 

of colours in images. It shows the number of pixels in each type of colour. The 

histogram associated with the blue colour component Ic,c ∈{3} is given by: 

  . (4) 

where N is the number of pixels inside the sub region, i is histogram bin, Bc in the 

number of bins and bc(.) is the characteristic function of ith 

   

  . (5) 

The bins are defined by dividing the colour component range into intervals with the 

same width. For all histograms, the number of bins is given by: 

 Bc ∈{5,10,15,20}, (6) 
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and it was found that the best performance was achieved when the number of bins 

set as 10. Thus, the elements of each sub region are sorted into 10 equally spaced 

bins between the minimum and maximum values of it. 

For the purpose of representing the image, colour moments and colour histogram 

features are concatenated into one vector. The same number of features was acquired 

from all dermoscopic images, ten features from colour histogram, and three features 

related to the colour moment. These features are used as an image descriptor; 

therefore they can be used as input to the classifier. 

 

C. Skin Lesion Classification 

Based on the extracted features from images. The classification process of skin 

lesions has to be performed very well, because it supports the decision of the 

dermatologists when diagnosing melanoma. Therefore, the Artificial Neural 

Network (ANN) with the Radial Basis Function (RBF) as an activation function, is 

used as a classifier, for the purpose of determining the image type as melanoma or 

not. 

 

VI. EXPERIMENTAL RESULTS OF LESION CLASSIFICATION 

The network was constructed by two-layers (hidden layer and output layer) with 100 

neurons in the hidden layer. The proposed approach was evaluated on a public 

database PH2 [37] which provides 200 dermoscopy images. Each image in the 

database was classified by the dermatologists as either normal or abnormal. The 

extracted features from all images were used as an input to the ANN classifier, with 

the ground truth labels as the output. The training and testing process was performed 

by using a 5-fold stratified cross-validation method. The obtained results of our 

method can be seen in Table V. It indicates that our approach achieved promising 

results regarding all aforementioned evaluation criteria.  
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The average of the sensitivity, specificity and accuracy were approximately 99.00%, 

85.00% and 96.00% respectively. This means the method was able to distinguish 

between lesions type with high accuracy. Moreover, the FNR and MSE averages 

were quite low, which means a few melanoma images were classified incorrectly as 

non-melanoma. 

 

Quantitative comparison between various methods is difficult since different 

datasets and criteria have been used. However, we were able to evaluate the 

performance of our approach against Barata et al [22] [10] [23], Alfed et al [28], 

Eltayef et al [26], Marques et al [45], Barata et al [46], Barata et al [47], Riaz et al 

[48], Barata et al [18] and Lei et al [49] as they have the same objectives and they 

are based on the same database. 

 

 

TABLE V 

Results of lesion classification in dermoscopy images. 

Fold SE SP AC FNR MSE 

1 0.9874 0.9000 0.9698 0.01257 0.0470 

2 1.0000 0.8750 0.9748 0.0000 0.0420 

3 0.9748 0.8250 0.9447 0.0251 0.0592 

4 0.9937 0.8250 0.9597 0.0062 0.0474 

5 0.9811 0.8250 0.9497 0.0188 0.0514 

Mean 98.74% 85.00% 95.97% 0.0125% 0.0494% 
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TABLE VI 

Performance comparison with several methods. 

Method SE SP AC BAC 

Barata et al [22] 91.10% 82.10% 86.20 86.60% 

Barata et al [10] 93.00% 85.00% —— 89.00% 

Barata et al [23] 98.00% 90.00% —— 94.00% 

Alfed et al [28] 91.00% 85.00% —— 88.00% 

Eltayef et al [26] 92.30% 95.00% 90.00 93.65% 

Marques et al [45] 94.10% 77.40% 79.10% 85.75% 

Barata et al [46] 85.00% 87.00% 87.00% 86.00% 

Barata et al [47] 92.5% 76.30% 84.30% 84.40% 

Riaz et al [48] 84.00% 94.00% —— 89.00% 

Barata et al [18] 96.00% 80.00% —— 88.50% 

Lei et al [49] 87.50% 93.13% 92.00% 90.31% 

Proposed method 98.74% 85.00% 95.97% 91.87% 

     

 

To facilitate the performance comparison between our method and the alternate 

approaches, parameters such as sensitivity (SE), specificity (SP), accuracy rates 

(AC) and balance accuracy (average of sensitivity and specificity, denoted as BAC) 

are computed for each method against the ground truth. Table VI shows the results 

of performance comparison. Out of the four criteria, the proposed method performed 

better than all other methods by SE and AC, but it is not as good as Eltayef [26] and 

Barata [23], in terms of SP and BAC respectively. However, it is worth mentioning 

that the ground truth was used as the segmented images in both methods, while we 

did both segmentation and classification from the original images. Also, the work 

presented in [23] requires more computational time, because a number of image 

patches are used for feature extraction and this could be expensive when the patch 

size is large. In addition, the late fusion strategy was used in their work, which needs 
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extra time to classify each type of features separately. Consequently, we can say that 

our method was able to achieve higher accuracy in identifying melanoma skin cancer 

when compared to the state of the art methods. This gives a clear indication that, the 

method can be used as a way to help doctors to detect melanoma early. 

 

VII. CONCLUSIONS 

A fully automatic method of lesion segmentation and detection using dermoscopic 

images is presented in this paper. The Gabor filter, image sharpening, Sobel filter 

and image inpainting methods are carried out to detect and remove the hairs and 

other artifacts from the images. Lesion boundaries are delineated by integrating the 

PSO and the MRF methods. In each iteration, the segmented images obtained by 

using PSO method are combined with the MRF method in order to do local search 

and minimize the energy function. Therefore, each pixel is reassigned to a different 

class depending on its neighbourhood pixels. Consequently, K-means is applied on 

the segmented lesion and the desired features are extracted at the sub-region (cluster) 

level. These features are fed into an ANN with Radial Basis Function as an activation 

function for final melanoma classification. The proposed method achieved 

approximately 95.0% accuracy, 94.0% sensitivity, and 98.0% specificity on a public 

dataset of 200 images. A comparison against a selection of seven alternative methods 

shows that the proposed method performs the best in terms of sensitivity, specificity 

and accuracy. All the above indicate that this approach is able to deal with light 

reflection, the presence of hair and other artifacts and provide high accuracy of skin 

lesion segmentation and detection. 
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